
“¾}kKuc¨<” ¾›=ƒÄåÁ ¾Ç=V¡^c= Ñ<μ: ¾�e` u?ƒ Tc�¨h−‹ 

BR¦n# nU 

 

´`´` T¨<Ý 

 

¡õM 1 ÈV¡^c= u›=ƒÄåÁ KU”; 

 

G. ¾êG<ñ ›LT - uª’—’ƒ ŸÓ”xƒ 97 U`Ý Ò` u}ÁÁ² ¾›=ƒÄåÁ” 

¾Ç=V¡^c= Ôμ SÑUÑU፣ KÅ[cuƒ Å[Í ›c}ªê* ÁÅ[Ñ<ƒ” GÃKA‹ 

SK¾ƒ �“ ¾Ç=V¡^c=Á© Y`¯ƒ Ó”v�¨< SeS\” Ãμ �”Ç=H@É 

SÅ[Ó ›Kuƒ wÂ ¾Tev†¨<” KSÖqU ’¨<::  Ÿ²=I ›”í` îG<ñ 

›”ÉU �”Å ›”É }ካóÃ N=Å~” u}‰K SÖ” u�¨<’}—’ƒ K¨Åò~ 

ƒ¨<MÉ ST]Á �”Ç=J” Tq¾ƒ c=J” uK?L uŸ<M Ÿ²=I ¾T>Ñ–¨< 

ƒUI`ƒ ¾¨Åò~ ƒ¨<MÉ ÁG<’<” ƒ¨<MÉ eI}„‹ �”ÇÃÅÓU SX]Á 

�”Ç=J” ’¨<:: 

 

K. êG<ñ ¾}éðuƒ Ñ>²? ¾’u[¨< M¿ G<’@�:- �e` u?ƒ፣ eK¨Åò~ �`ÓÖ˜’ƒ 

uK?Kuƒ u}¨c’ Å[ÍU u=J” ¾�e` u?ƒ” ƒ`õ Ñ>²? U`�T uJ’ S”ÑÉ 

KSÖkU c=J” ÃI” êG<õ uSêGõ SM¡ KT¨<×ƒ Ó” kÅU uKAU 

›LT ’u`:: 

 

N. ¾}éðuƒ G<’@� S[Í−‹” u²`´`“ uõèU �`ÓÖ˜’ƒ KT¨<×ƒ 

›Áe‹MU::  êG<ñ” u}‰K SÖ” �”Å¨[Å ›p`x U”›Mvƒ �ÉK< }Ñ˜„ 

Ÿ�e` Ÿ¨×G< ¾T>e}ካŸK¨<” ’Ñ` ¨<Ü Te}ካŸM ÃhLM ŸT>M w²<−‡ 

°¨<’„‹ (facts) õèU ŸS[d�†¨< uòƒ ›G<’<’< uêG<õ TekSØ ÃhLM  

ŸT>M ’¨<::  YK²=IU ›”Ç”É SKe}— eI}„‹ (KULK? Ñ>²?“ x�” 

u�`ÓÖ˜’ƒ KTc�¨e ¨Ã”U Ÿc’Ê‹ KT[ÒÑØ ›KS‰M) u=•\ 

›ÁcÑ`UU::  KT”—¨<U eI}„‡” KTd’e ¾VŸ^M:: 

 

S. u}‰K SÖ” êG<ñ” ›¨”�© (positive) KTÅ[Ó }V¡ሯM:: U”›Mvƒ 

uÓKcx‹ LÃ ¾T>’c< H>e ScM Gdx‹ u=•\ u}‰K SÖ” ŸÓKcu< ew�“ 
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Ò` KTÁÁ´ dÃJ” Ÿ}’c<ƒ Gdx‹ Ò` KSሟÑƒ w‰ ’¨<:: ¾ê%<ñ T�ŸM 

u›Ñ^‹” Ç=VŸ^c=Á© Y`¯ƒ Ó”v� ’¨<:: ÃI �”Ç=J” ÅÓV u}‰K 

SÖ” �¨<’}— SJ”” ÃÖÃnM::  �¨<’}—¨< Ñ<ÇÃ ÅÓV ÓKcx‹” 

K=ÁekÃU Ã‹M ¾J“M::  U” ›Mvƒ ÃQ Ÿ}ðÖ[ Ó” uU”U ›¾’ƒ 

c−‹” KSÑ<Çƒ �ex ¾}Å[Ñ ›KSJ’< �”Ç=�¨p ÁhM::  c¨< LKTek¾U 

}wKA uÓMê ÁM¨× lU ’Ñ` ŸÓKcx‡ Sk¾U uLÃ ¾TIu[cu<” °¨<kƒ 

eK²=IU Ç=V¡^c=Á© H>Å~ �”ÇÃÔÇ Ø”no TÉ[Ó �”ÅT>Áh Ó”³u? 

}¨eዷM:: 

 

W. ÃI îG<õ uU”U SMŸ< ¾p”Ë~ *òc?L© ÓUÑT ¨ÃU Ó”³u? }Å`Ô 

K=¨cÉ ›Ã‹MU::  ¾}¨c’< ¾p”Ï~ ›S^a‹ u²=I êG<õ LÃ Ÿ}’c<ƒ 

¾}KÁ¿ ’Øx‹ Ò` M¿’ƒ K=•^†¨< Ã‹LM::  p”Ï~U ›”É k” ÃI”” 

*òc?L© ÓUÑT ÁÅ`ÒM wÂ �ÖwnKG<::  Ÿ›Sc^[~ ËUa p”Ï~ 

¾}KÁ¿ ›e}dcx‹“ ›SKŸŸ„‹ ¾}”çv[luƒ“ ¾T>”çv[luƒ ’¨<:: �’–I” 

M¿’„‹ T‰‰M u}¨c’ Å[Í �¾}KSÅ ¾’u[ vIM ’¨<::  ÁK²=I ¨<e×© 

É`Ïƒ vIM Ç=V¡^c=Á© Y`›ƒ SÑ”vƒ ›Ã‰MU::  u²=I êG<õ 

U¡”Áƒ ¾T>”çv[l M¿’„‹ u=•\ ¾Ø”Ÿ_›‹” UM¡„‹ }Å`Ñ¨< K=¨cÆ 

ÃÑvM::   

[. ¾²=I êG<õ SKÁ �”Ç=J” ¾Uh¨< ƒŸ<[~ ¾¨Åò~ �”Í= ¾ኋL¨< ›KSJ’< 

’¨<::  ¾þK+ካ‹” ‹Ó` ›”Æ U¡”Áƒ ካKð¨< �]ካ‹” Övd−‹ SLkp 

›KS‰L‹” ’¨< wKA S’d~ ’¨<::  

 

II. ›=ƒÄåÁ Ç=V¡^c= KU” ÁeðMÒ�M;  U” ¯Ã’ƒ 

Ç=V¡^c=; 

 

G. ’é’ƒ: Ç=V¡^c=“ ¾›Ñ^‹” ª“ ª“ ›=¢•T>Á©“ TIu^© ‹Óa‹ 

(ÉI’ƒ፣ ”êI“፣ ¾}KÁ¿ ui�−‹፣ vIL© ‹Óa‹ ¨²}) u”Éð Gdw 

Å[Í“ u›Ñ^‹” }Úvß G<’@�  

 

G.1 ¾Ç=V¡^c= �Ùƒ“ ¾}ቋTƒ É¡Sƒ (KU” ›=ƒÄåÁ¨<Á” ueÅƒ 

¾uKÖ U`�T ÃJ“K<;) 
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G.2 ’é’ƒ“ ¾›Ñ^‹” Ów`“ (¾S_ƒ Ãμ�፣ Tu[}‰ (Incentive) �“ 

¾�`h U`�T’ƒ)  

G.3 ’é’ƒ፣ Ç=V¡^c=“ ¾›Ñ` ¨<eØ UG<^” (MH>n”) õèU ÅካT’ƒ:: 

uõèU õ`Gƒ qð” ŸS�c` �eŸe` ¾cÅÅ ›É` vÃ’ƒ (u×U 

�^e” Ád’c ¾IÃ¨ƒ ƒ`Ñ<U)  

G.4 ’é’ƒ �”ÅÓw“ �”Å �ÉÑƒ Sd]Á 

G.5 ÅG ›Ña‹ Ç=V¡^c= ÁeðMÒ†ªM; U” ÁIM Ñ>²? SÖup 

›Kv†¨< (Even more Urgent)   

 

K. U” ›Ã’ƒ Ç=V¡^c= u›=ƒÄåÁ; e”ƒ ¯Ã’ƒ Ç=V¡^c= ›K; (uõ_ ’Ñ` 

G<K<U ›”É ’¨<:: uö`U �”Å›Ñ\ K=KÁÃ Ã‹LM::)  

K.1  u›=ƒÄåÁ uÇ=V¡^c= ²<]Á ¾T>’c< ØÁo−‹ 

- ¾Ç=V¡^c= Sc[ƒ ÓKcw ¨Ãe u<É”; �’–>Ie u}n`• 

ÃkS×K<”;  

- Ç=V¡^c=:- ›wÄ�©“ K=u^M (u›SKካŸƒ Å[Í) u�`ÓØ 

óÃÇ ÁK¨< ¡`¡` ¨Ãe ÁM}ÑÅu YM×”” KSŸLŸÁ 

¾T>k`w T¨“uÍ; 

 

K.2 Ç=V¡^c=Á© e`›ƒ” KSÅÑõ ¾T>‹M TIu^© Sc[ƒ 

(Constituency) u›=ƒÄåÁ ›K”; T’¨< KÇ=V¡^c= i”Ö<” Ñƒa 

¾T>�ÑK¨<:: 

 

K.3 Ç=V¡^c=“ ¾S”Óeƒ ›Å[ÍËƒ u›=ƒÄåÁ - ôÅ^K=´U KU”; 

uU” Seð`ƒ - ôÅ^K=´U KSMካU“ K}kLÖð ›e}ÇÅ` 

¨Ã”e K²` MH>n” ›ቋ^ß eM×”“ ”w[ƒ TŸT‰;  

 

K.4  Ç=V¡^c=፣ cLU“ S[ÒÒƒ u›=ƒÄåÁ“ u›ካvu=ª ›Ña‹ 

 

K.5 ¾wH@`}™‹” õ`Gƒ ŸU” S¨<cÉ; u�]¡ ¾�¿ƒ ‹Óa‹ 

�”ÇÃÅÑS< Sõ^ƒ ¨Ã”e ÃI”” õ`Gƒ KÑ>²?Á©“ KÓM 

SÖkT>Á TÉ[Ó; 
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III. Ç=V¡^c=Á© e`›ƒ u›=ƒÄåÁ KSÑ”vƒ ¾T>ÑØS< ª“ ª“ 

‹Óa‹  

 

- u›ÖnLÃ ¾Ç=V¡^c= e`®ƒ Ó”v� ‹Óa‹” uG<Kƒ ŸõKA T¾ƒ 

Ã‰LM:: ¾SËS]Á¨< uÑ>²?¨< ካK¨< S”Óeƒ U”’ƒ ¨<Ü u›ÖnLÃ 

ŸvIL‹”“ (u}KÃ KeM×” ካK” ›SKካŸƒ) Ÿ�]"‹” Ò` ¾}ÁÁ²“ U” 

›MvƒU uS”Óeƒ YM×” LÃ ÁK¨< GÃM Ç=V¡^c=Á© Y`¯ƒ” 

SÑ”vƒ ŸMu< �”ኳ” u=ðMÓ ¾T>ÑØS<ƒ” ‹Óa‹ �du= ¾T>ÁÅ`Ó 

c=J”: G<K}—¨< ÅÓV uS”Óeƒ eM×” LÃ ÁK¨< GÃM K�¨<’}— 

Ç=V¡^c= �”póƒ K=J” ¾T>‹Mv†¨<” U¡”Á„‹ ¾T>ÁÃ ¾J“M::   

 

1. ›w³—¨< Qw[}cw eKeM×” ÁK¨< ›SKካŸƒ 

 

G. K›w³—¨< Q´w S”Óeƒ TKƒ U” TKƒ ’¨<; U”U ÁM}ÑÅu eM×” 

ÁK¨< u¾ƒ—¨<U QÃ¨�‹” SÓvƒ ¾T>‹M GÃM }Å`Ô S¨cÆ::  

K²=IU ª“¨< U¡”Áƒ ¾^d‹” ¾p`w“ ¾\p Ñ>²? ¾þK+ካ �]¡ SJ’< 

(the power we know is absolute power)   

 

K. KeM×” w‰ dÃJ” KvKeM×”U ÁK” ›SKካŸƒ (uS”Óeƒ w‰ dÃJ” 

u�Kƒ }�Kƒ ’<a›‹”U (a very hierarchial society) eK²=IU 

KÑ<Mu}— �”S‰K”::   

 

N. Ÿ²=I Ò` ¾T>ÁÁ²¨< ÓKcu< eK^c<“ eK’<a¨< ÁK¨< õèU ´p}—“ 

u^c< IÃ¨ƒ LÃU U”U YM×” ¾K?K¨< ›É`Ô TS’< (a complete 

sense of powerlessness)   eK²=IU ¾T>Öwk¨<U u×U ›’c}— ’¨< 

(Low expectation)   

 

 

2. Ÿ�]ካ‹” Ò` ÁK” ìw (¨Ã”U U”U ÁM}Ñ^ ›É“qƒ) 
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- w²<¨< ¾þK+ካ �U’„‹ ¨<ÃÃ„‹ ›G<”U pÉT>Á ¾T>cÖ<ƒ ¾Ò^ 

¾J’¨<” ÁG<’<” ¾›wa S•` ‹Óa‹” �”Èƒ �”ÅU”ð� dÃJ” 

ÁKð¨<” ¾�]¡ Övd−‹ LÃ SJ’<”“ ÃIU ›wa ¾T>ÁS×¨<” 

eT@�©’ƒ u›U¡I•ƒ LÃ ¾}Sc[} ¾þK+ካ ¨<ÃÃƒ” ›ÇÒ‹ TÉ[Ñ<  

- ÃIU ¨Ø ¾J’ ¾Ò^ ›Ñ^© ^°Ã KTuMçÓ �”póƒ SJ’< 

- ÅካT ÓKcw’ƒ (Weak Individualism ) vIL©; þK+”©; 

- u×U ÅካT ¨Åòƒ ¾SSMŸƒ vIM::  u²=IU U¡”Áƒ ¾¨Åò~” 

KTc}ካŸM“ u²=IU uÒ^ SÖkU (K¨Åò~ ƒ¨<MÉ) LÃ SW[ƒ 

ÁÅ[Ñ ¾¨Åò~” ¾Tc}ካŸM ¨<ÃÃƒ ›KTÉ[Ó u^c< ¾Ò^ É¡Sƒ 

SJ’< w‰ dÃJ” ŸÒ^ �ÉÑƒ ¾Ò^ ØpU K=ÁeÑ˜ ¾T>‹M ÉU\ 

›¨<”�© (Positive sum)  ŸJ’ ›SKካŸƒ ÃMp ¾þK+ካU J’ K?KA‹ 

¾Ò^ QÃ¨�‹” ÉU\ ²?a �”ÅJ’ Ý¨� T¾ƒ:: 

 

3. õèU c’õ“ ÚKU}— SO^© vIM (Lazy and Cynical 

intellectual culture)  

 

- “¾Åw}^” vIM; �¨<kƒ ¾T>gSÅÉ“ ካKðU ቴ¡’>ካ© �”Í= ¾}S^T]¨<” 

H>d© ›e}dcw (Critical thinking) ¾T>”çv[puƒ ›KSJ’<  

- �¨<kƒ Ÿ^e“ ŸTIu[cu< IÃ¨ƒ Ò` Ó”–<’ƒ ÁK¨< ’Ñ` vÃJ”“ ´U wKA 

¾’<a SÅÔT>Á ›É`Ô S¨<cÉ (¾IÓ፣ ¾þK+ካ dÃ”e፣ ... ¨²} uUdK?’ƒ) 

- Y` ¾cÅÅ ¾ÚKU}—’ƒ (Cynical) ›SKካŸƒ“ ÃI”” ÚKU}—’ƒ 

KÓKcu< UG<^© e”õ“ (Intelectual Laziness) Sgð— ›É`Ô SÖkU 

- ¾S<Á}—’ƒ YT@ƒ (Professionalism) SVƒ (SUI^” eK ƒUI`ƒ፣ 

GŸ=V‹ eK Q¡U“ Öuq‹ eK QÓ ... ¨²} ÁL†¨< ›SKካŸƒ“ u²=I S<Á 

¨<eØ eK �^d†¨< ÁL†¨< ›SKካŸƒ 

- ÃI G<K< ¾ðÖ[¨< ¾´p}—’ƒ eT@ƒ UG<^” ¾TIu[cu<” ‹Óa‹ ¾T>Ád¿፣ 

¾¨Åòƒ ’<a¨< ¾}hK �”Ç=J” ¾T>ÖlS< GÃKA‹ SJ“†¨< k`„ 

�”ÅT”—¨<U ÁM}T[ ²?Ò ›`Ó ¾}vK<ƒ” ¾T>ÁÅ`Ñ<፣ K^d†¨<“ 

KS<Á†¨< w²<U ¡w` ¾K?L†¨< ÅŸT ²?Ô‹ SJ“†¨<“ u²=IU SL¨<” 

Qw[}cw ›w[¨< �”ÇÇŸS<ƒ:: 
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- u}¨c’ Å[Í Ó” �’˜I ‹Óa‹ ¾SÖ<ƒ u›Ñ^‹” Ÿ}ðÖ\ƒ S”Óe„‹ 

U”’ƒ U¡”Áƒ ’¨<:: 

 

4. u›=ƒÄåÁ ÁK¨< S”ÓYƒ KÈV¡^c= Ó”v� ª’—¨< �”póƒ  

(G) u×U ›ß` ÓUÑT YK kÉV¨< S”ÓY„‹ (¾ኃÃKeLc? ²S”) 

G.1 ኃÃKeLX@“ SK¢�© YM×”: ¾²S“©’ƒ“ ÁM}ÑÅu ²¨<Ç© YM×” 

õLÔƒ Óßƒ:: ¾YM×” �wÅƒ �eŸ SÍËƒ:: KMÏ �”ኳ” SeÖƒ 

›KSðKÓ 

G.2 ¾ç[- ²¨<É ƒÓK< ÈV¡^c=Á© KSJ” KS‰M:: uÑ>²?¨< ¾’u\ Ÿ²¨<Æ 

ShhM ¾T>ÖkS< MH>q‹ ²¨<Æ” KThhM“ ƒ”iU ÈV¡^c=Á© 

KTÉ[Ó õLÔƒU ‹KA�U T×ƒ:: 

G.3 U”U ›Ã’ƒ ¾ÈV¡^c= ƒÓM ›KSwkM“ ¾¨<ÃÃƒ T@Ç¨< KfhK=ƒ„‹ 

SKkp 

 

K. ¾Å`Ó ²S”“ ¾ðÖ^†¨< ‹Óa‹ 

 

K.1 ¾Å`Ó fhK=´U ¾T>c^ `°Ä} ›KU ¨Ã”e ¾}S† ¾SÓ¸Á Sd]Á 

K.2 fhK=´U ¾T>cÖ¨< Ö”ካ^ É`Ï�© SW[ƒ u¨�Å` �Ï ¾T>Ñv  

K.3 fhK=´U“ ¾lØØ` õp` (KSÓ³ƒ ¾²?Ô‹” SW[�© QÃ¨ƒ G<K< 

ulØØ` TÓvƒ“ ÓKcu<” õèU ¾S”Óeƒ ØÑ— TÉ[Ó (uÑÖ`“ 

uŸ}T u›=¢•T> uTIu^©“ uþK+ካ IÃ¨ƒ) Ÿ²=I Ò` }ÁÃμ ¾T>S× 

¾S<e“ ‹Ó`::  

K.4 ›UvÑ’”’ƒ KSÓ³ƒ ¾I´w ’é’ƒ“ ’é S”ðe dÃJ” õ`Gƒ“ SgTkp 

’¨< ¾T>ÁcðMÑ¨<:: u›ÖnLÃ ›UvÑ’”’ƒ ¾T>ðØ^†¨<“ 

¾T>ÁuKêÒ†¨< SØö vQ`Áƒ (ð]’ƒ፣ ›Å`vÃ’ƒ፣ }eó Sl[Ø፣ 

�^e” ›pMKA T¾ƒ (u^e ›KS}TS” ) ፣ Uk˜’ƒ ፣ uc¨< ‹Ó` 

�^e” Ÿõ TÉ[Ó፣ Sªgƒ ... ¨²}) 

K.5 ÃIU ¾Iw[}cu<” ÅካT ¡õM (u�¨<kƒ፣ uçvÃ ... ¨²}) ¾TIu[cu<” 

S] x� �”Ç=Ã´ ÃðpÉK�M w‰ dÃJ” K?L¨< �”Ç=ÖÒ¨<U 

›ÃðMÓU:: 

K.6 fg=ÁK=´U“ ýaþÒ”Ç  
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(N) ›=Q›ÈÓ“ MÄ ¾T>ÁÅ`Ñ¨< ì[-ÈV¡^c=Á© ìvÄ‡ 

 

›=Q›ÈÓ Ÿ^c< �]¡“ Ÿ}ðÖ[v†¨< G<’@�−‹ ›”í` u›Ñ^‹” U”›MvƒU 

ŸK?KA‹U ›Ña‹ ›”í` MÄ ¾T>ÁÅ`Ò†¨<“ K�¨<’}— ÈV¡^c=Á© e`›ƒ 

Ó”v� �”póƒ �”Ç=J” ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ MÄ vI]−‹›K<ƒ::  �’˜IU vI]−‡ 

Ÿ^c< ›ð×Ö` Ò` ¾}ÁÁ²< feƒ G<’@�−‹ ¾ðÖ\›†¨< “†¨< ¾T>M �U’ƒ 

›K˜:: YK²=IU Ÿ’˜I feƒ G<’@�−‹ ¾}¨[c<ƒ” ìvÄ‡” K¾w‰ SSMŸƒ 

ÃÖpTM:: 

 

N.1 ›=Q›ÈÓ“ ¾Ó^ (¾¢S<’>eƒ) `°Ä} ›KU 

 

- ¾}ðÖ[¨< ¾Ó^ `°Äƒ ¾uLÃ’~” uÁ²uƒ Ñ>²? u}ðÖ\ ¨×„‹ 

�”Ç=G<U ÃI”” `�Ä} ›KU ŸU` S¨<cÉ w‰ dÃJ” �”Ç=Á¨<U 

¾T¡[` �]¡ ›K¨<:: 

- ŸÓ^ `°Äƒ Ÿ¨cÇ†¨<“ KeM×’< ²S” SÖkT>Á ካÅ[Ò†¨< ’Ña‹ 

›”Æ Iw[}cw” ¾ÓKcx‹ ewew dÃJ” ¾Ó\ý ewew (SÅw፣ ï�፣ 

wH@`፣ ... ¨²}) ›É`Ô uª“’ƒ S¨<cÆ (ÃIU ŸT>�¾¨< ÈV¡^c= Ò` 

ÁK¨< ´UÉ“) 

- ¾Ó^ `°Ä} ›KS<“ ›Å[ÍË~ (�^c< uÉ`Ï~ ¨<eØ ÁK¨< ›¨nk`U 

J’ Iw[}cu<” ¾T>ÁÅ^Ìuƒ ›ካH@É):: uÅ`Ï~ ÁK¨< �U’ƒ“ ¾ÓKcu< 

}Ñ¸’ƒ  

- õì<U ¾J’ ¾lØØ` õp\ (Control Freak)  �c< KTÃq×Ö[¨< U”U 

›Ã’ƒ ›Å[ÍËƒ ÁK¨< Ø`×_ 

- ¾Ó^ `°Ä} ›KU K›=¢•T>“ uþK+ካ ƒee` SካŸM ÁK¨< ›SKካŸƒ“ 

¾^c<” ¾›=¢•T> ›pU uTÇu` (¾É`Ï~”) u›”í\ KÓK< ¡õK ›=¢•T> 

ÁK¨< Ø`×_ 

- uÓw �“ uSX]Á (end and means) ÁK¨< ›SKካŸƒ::  K›LT¨< Ów 

U”U ›Ã’ƒ SX]Á }kvÃ’ƒ ÁK¨< SJ’< (uÑ<Muƒ፣ ›ð“፣ ì[ 

ÈV¡^c=Á©’ƒ... ¨²}) u^d†¨< ‹Ó` ¾Kv†¨<U ›LT¨< ƒ¡¡M 

�eŸJ’:: 

 

N.2 ›=Q›ÈÓ“ ¾²` wH@`˜’ƒ (Ethnic Nationalism) 
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- ¾›=Q›ÈÓ S] É`Ïƒ (I¨Gƒ) ¾²` þK+ካ ÃI ŸÓ^ `°Ä~ Ò` 

¾ðÖ[¨< ‹Ó`“ G<K?U ›waƒ ¾T>•[¨< õƒÑ>Á (tension):: 

T`¡c=´U“ wH@`}˜’ƒ c=ÒÛ u�]¡ ¾ƒ—¨< ÁÃLM; 

- ¾²` wH@`}˜’ƒ ¾T>cÖ¨< pÉT>Á ¾Ó^ `°Ä} ›KU ¾T>cÖ¨< 

pÉT>Á:: 

- ቋ”ቋ“ vIM ŸSW[�© ¾ÈV¡^c= S`J−‹ (u²?Ó’ƒ LÃ ¾}SW[~) 

Ò` c=Òß ¾T>ðØ[¨< ‹Ó`:: 

- ²?Ó’ƒ“ ²¨<Ñ@ (wN?`) ŸSW[�© ¾ÈV¡^c=Á© Y`›ƒ S`J−‹ 

›”í` c=�Ã (S”ÓYƒ ²?Ô‡” �”Èƒ ÁÁ†ªM; �”Å ÓKcw (²?Ò) 

¨Ã”e �”Å Ó\ý (²¨<Ñ@) 

- u²¨<Ñ@ LÃ ¾}Sc[} S”Óeƒ u›“d ²¨<Ñ@ �Ï c=Á´ ¨Ã”U }ÃዟM 

}wKA uT>�cwuƒ ¾}[ÒÒ ÈV¡^c=Á© Y`›ƒ SõÖ` Ã‰LM; 

(Ethicity & Stable democracy)  

- ¾›Ñ` Gwƒ ¡õõM �¨<’ƒ“ ¾I´w YT@ƒ (Perception and reality) 

u²¨<Ñ@ ¾}ŸóðK ¾þK+ካ Y`®ƒ ¨<eØ ¾T>ÑØS< SW[�© ‹Óa‹:: 

- ¾²¨<Ñ@ þK+ካ“ ¾S”Óeƒ ¾Ò^ }ቋTƒ:: ¾ÈV¡^c= Ó”v� ¾}ቋTƒ 

Ø”ካ_“ ’é’ƒ ›eðLÑ>’ƒ u›”É uŸ<M“ ¾²¨<Ñ@ þK+ካ ¾T>ðØ[¨< ‹Ó` 

(KUdK? K}ቋS< �”penc? ¾T>ÁeðMÓ ¾c¨< NÃM uSSMSM“ 

uTq¾ƒ uŸ<M) 

N.3 ¾›KU G<’@� Sk¾`፣ ¾Gw�U ›Ña‹ ›eðLÑ>’ƒ“ ŸLÃ Ÿ}Ökc<ƒ 

G<Kƒ SW[�© ¾›=I›ÈÓ �U’„‹ Ò` ÁK¨< Óßƒ:: K²=IU 

¾T>ÁeðMÑ¨< wMØ’ƒ“ Ÿ²=I Ò` ›wa ¾T>H@Å¨< ¾}KÁÄ ¾}n`• 

Ñê�−‹ (Schiz-phrena)  

- ¾¨<ß ¾Ñ”²w �`Ç� Ÿ›eðLÑ>’ƒ KeM×” KSq¾ƒ 

- KSÓ³ƒ uÑuÁ“ uካú�K=´U STM ›eðLÑ>’ƒ“ ŸÓ^¨< `°Äƒ 

Ò` ÁK¨< p^’@  

- KSÓ³ƒ uÈV¡^c= STM ›eðLÑ>’ƒ“ (u²?Ó’ƒ LÃ ¾}Sc[}) 

¾IU ŸÓ^¨< `°ÄƒU J’ ŸwH@`}—’~ Ò` ¾T>ðØ[¨< Ñßƒ 
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- ›Ã” Á¨× ›UvÑ’”’ƒ KSÓ³ƒ ›e†Ò] SJ’< u²=IU U¡”Áƒ 

¾IÓ }ቋTƒ” ¾SÓ¸Á Sd]Á ›É`Ô KSÖkU SVŸ`“ ÃIU 

¾T>ðÖ[¨< }ቋT© k¨<e 

- ¾Sc[�© �U’ƒ“ KI´w ¾T>ÑKî c¨<’ƒ (public personnel) 

SÒÚƒ ¾T>ðØ[¨< ›eŸò“ ›Ã” Á¨× ¨<g�U’ƒ (uýaþÒ”Ç 

w‰ dÃJ” uS]−‡ T”’ƒ LÃ) 

-  wH@`}˜’ƒ ¾T>ðMÑ¨< ¾^e” wH@` SØkU u›”É uŸ<M“ 

¾þK+ካ ›Ñ³²< ¾T>ðMÑ¨< “¾wH@` �Ÿ<M’ƒ }›T’>’ƒ” 

¾T>ðÖ\ƒ Óßƒ:: ¾ÓÉ KwH@\ ØpU w‰ ¾qS< wH@`}™‹” 

u²Lm’ƒ KT�KM ›KS‰M“ YK²=IU KwN?a‡ “}K×ò 

uH@`}™‹” ¾T²ÒËƒ ›eðLÑ>’ƒ:: ¾²=I Ó” ²Lm’ƒ T×ƒ::  

¾K?L¨< SÓ³ƒ” w‰ T�ŸM ÁÅ[Ñ ›ካN?É:: 

 

(5) ¾¡õM ›”É SÅUÅT>Á 

 

- �’˜I ‹Óa‹ vK<uƒ G<’@� �¨<’}— ÈV¡^c= QMU ’¨< ¨Ãe K=J” 

¾T>‹M Y`›ƒ;   

- Ÿ�”pó„‡ G<K< ƒMl ¾S”ÓYƒ �Uu=}—’ƒ SJ’<“ u²=Á LÃ ÁK<ƒ 

Ò_×−‹ Ÿ}’c< K?KA‹ ‹Óa‹ uÑ>²? w³ƒ“ uƒUI`ƒ K=¨ÑÆ ¾T>‹K< 

SJ“†¨< 

- ¾Iw[}cu< ¾ÈV¡^c=“ ¾’é’ƒ ØTƒ uU`Ý¨< Ñ>²? �”Å�¾¨< �ÉK<” 

ካÑ– u’é’ƒ KS•` ¾T>ðMÓ w‰ dÃJ” ¾T>S˜ SJ’< 

- �”Å ›=ƒÄåÁ vK< u×U ¾}¨Xcu< TIu^© ‹Óa‹ vK<uƒ“ ¾þK+ካ 

QÃ¨�‹” u�`e u�`e Ø`×_ (u}KÃ u²`“ uGÃT•ƒ) u�Ö[uƒ 

›Ñ` ¾}[ÒÒ“ ¨Å wMîÓ“ ¾T>ÁS^ QÃ¨ƒ KS•` G<K<U 

ŸT>ÁU”uƒ“ Ÿ�¨<’}— ÈV¡^c= K?L U” ›T^ß ›K”; 

- ¾S”Óe�‹” u}KÃ ÅÓV ¾›=Q›ÈÓ  vI`Ã ŸLÃ ¾}Ökc¨< ›Ã’ƒ 

ŸJ’ ›=I›ÈÓ �¨<’}— ÈV¡^c= ucLT© S”ÑÉ KTU×ƒ Ã}vu^M 

}wKA KU” �cu;  ¾ªI’ƒ; ¨Ã”e SW[ƒ ÁK¨< YK?ƒ; u}KÃ ÃI 

�”ÅTÃc^ uÓMî ¾T>“Ñ\ c−‹“ É`Ï„‹ uVK<uƒ ›Ñ`  
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*Ÿ14 ›Sƒ YM×”“ uTIu[cu< ¨<eØ ŸT>�¾¨< ÓMê p^’@ 

›”í` ›=I›ÈÓ u›ÖnLÃ SKe u}KÃ KK?L†¨< �]¡“ ´“ 

u}KÃU u›KU ›kñ Qw[}cw ²”É ካL†¨< }kvÃ’ƒ ›”é` 

u›Ñ]~ ÈV¡^c= TU×ƒ” �”ÅÓv†¨< ÃqØ\�M (¾}dd};) 

Ó”³u?!  

- SgÒÑ]Á (Paragraph) eKT>kØK¨< ¡õM G<Kƒ 

 

¡õM 11: ¾Ó”xƒ 97 U`Ý Ÿ¨ƒa¨< u}K¾ G<’@� 

KÈV¡^c= à^ KU” ð’Ök  

   ¾›=ƒÄåÁ þK+ካ �eŸ U`Ý 97 É[e 

 

I. pÉS U`Ý 97 ¾›=ƒÄåÁ þK+ካ“ ¾›=¢•T> G<’@� 

 

1. ¾SËS]Á−‡ ›S�ƒ ¾›=I›ÈÓ ¾ÝÑ<L i`i` ²S” 

 

G. cLU ¾“ðk¨< Q´w Ÿ’Ø`×_¨< ›=Q›ÈÓ” }kwKAƒ ’u` ¨Ã”U 

�ÉM KSeÖƒ ðnÅ— ’u` 

K. ¾ÈV¡^c= S_፣ ¾’é Ò²?Ù‹ SKkp ... ¨²} ¨Å ÈV¡^c= K=¨cÉ 

¾T>‹M �`UÍ uT>M u›¨”�© SMŸ< TIu[cu< }kwKAƒ ’u`::  (¾IÑ 

S”Óe~ G<’@�... ¨²}) 

N. uSËS]Á Ñ>²? ¾¨×¨< ¾›=¢•T> ThhÁ ýaÓ^U Ÿ�´ ›=¢•T> 

SLkl” Td¾ƒ፣ (U”U �”ኳ” w²<−‡ ThhÁ−‹ ¾Å`Ó” ¾SÚ[h 

¾pÃØ ›=¢•T> ýaÓ^U Ò` u=SdcK<U) u²=IU ¾¨<ß ÉÒõ TÓ–~ 

(eK²=IU ¾¨<ß U”³] ‹Ó` Sk[ñ) w‰ dÃJ” uõèU �õ• 

¾’u[¨<” ¾ÓM ›=¢•T> ²`õ ucò¨< �”Ç=”kdke Te‰K<፣ ¾²=I G<K< 

ÉU` ¨<Ö?ƒ uSËS]Á−‡ Ømƒ ›S�ƒ ð×” ¾›=¢•T> �”penc? 

S�¾ƒ ÃI G<K< K›=Q›ÈÓ ÅÒõ” TeÑ–ƒ 

S. u²=I Ñ>²? (¾SËS]Á−‡ 5-6 ›S�ƒ) uS”Óeƒ LÃ ¾’u[¨< }n¨<V 

uª’—’ƒ uT>Ÿ}K¨< ¾wN?` þK=c=፣ u›?`ƒ^ LÃ ¾¨cÅ¨< ›ቋU“ 

u}KÃ u›”Ç”É x�−‹ u’u[¨< ¾Ôd Óßƒ ¨ÃU ÅÓV �”Å ›`vÑ<Ñ< 
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uScK< x�−‹ u}ðçS¨< Ñßƒ U¡”Áƒ u¨Åò~ ¾›Ñ]~ ¾›wa 

S•` G<’@� LÃ ¾’u\ ›KS}TS•‹ (anxiety) 

 

(2) ¾ÝÑ<L¨< i`i` c=ÁMp ¾›=Q›ÈÓ þK+ካ �ÁÅ` }›T’>’ƒ 

T×ƒ 

 

(G) ¾›=¢•T> ThhÁ (Reforms) ¨<Ö?�T’ƒ Sk´k´ (Reaching its limits) 

¾›=Q›ÈÓ ¾Ó^ ›SKካŸƒ KThhÁ−‡ T�kw SJ”፤ ¾›=¢•T> 

�”penc? T´ÑU፣ ¾�`h �”penc? u²=Á ²<]Á ¾T>Å[Ñ<ƒ ThhÁ−‹ 

S”Öõ ¾Ÿ}T¨< Y^ ›Ø’ƒ SÚS` 

(K) Ÿ›?`ƒ^ Ò` ¾}ðÖ[¨< Óßƒ“ ÃI ¾ðÖ[¨< ¾›=Q›ÈÓ ¾¨<eØ 

ƒ`Ue 

(N) uÙ`’~ ›=Q›ÈÓ ÁÑ–¨< �ÉM“ ¾²=I �ÉM S¢Lgƒ Q´w u›=Q›ÈÓ 

LÃ ÁK¨< Ø`×_ �ÁÅ` �¾ÚS[ SH@É:: 

(S) ¾›=Q›ÈÓ U`Ý }wÂ−‹ ÈV¡^c=Á©’ƒ” ¾T>Á[ÒÓÖ< dÃJ’< ØÁo 

¨<eØ ¾T>Ÿ~ SJ“†¨< (u}KÃ ¾1992 (2000) U`Ý) 

(W) KSJ’< cLU“ S[ÒÒƒ u�`ÓØ ›K;  ¾¡MM Óß„‹ (ÒUu?L ›ªd 

Ÿógካ... ¨²}) 

 

(3) KU” Ö”Ÿ^ }nªT> SðÖ` ›M‰KU; 

 

(G) ¾›=Q›ÈÓ ¾²` þK+ካ eŸ?ƒ 

 

(G-1) ¾²` þK+Ÿ ¾S”Óeƒ” M¿ ðnÉ TÓ–ƒ u¾wN?\ LK< ”®<e Ÿu`ቴ−‹ 

¾YM×” S¨×Ý ›ቋ^ß J’<L†¨<:: eK²=IU u›=I›ÈÓ ¾SËS]Á¨< 

²S‰ ¾}ðÖ\ƒ É`Ï„‹ ›w³™‡ ¾wH@` É`Ï„‹ ’u\ 

(G-2) ›=Q›ÈÓ J” wKA Iw[ wH@^© É`Ï„‹” ÁÇ¡U“ Á”ኳee ’u`:: ¾²=I 

¨<Ö?ƒ u¨<eÖ< ¾’u\ƒ” Iw[ wH@^© É`Ï„‹ ^d†¨<” ¨Å wH@` 

É`Ïƒ k¾^†¨< (›=QÈ” - w›È”) 

(G-3) Qw[-wN?^© eT@ƒ“ ›SKካŸƒ ›K” ¾T>K< c−‹ �”ኳ” u}ðÖ[¨< 

G<’@� wH@^‹”” �“É” uT>M ¾wH@` Úª�¨< ¨<eØ Ñu<uƒ (UdK? 
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ýaôc` ›e^ƒ“ S›=IÉ፣ uÅu<w Iw[ƒ ¨<eØ ¾}Å^Ì ›”Ç”É c−‹ 

... ¨²}) 

(G-4) ›=Q›ÈÓ TIu[cu< uwN?` É`Ï„‹ �”Ç=Å^Ï u=ðMÓU ’í ¾wN?` 

É`Ï„‹ �”Ç=•\ ›KSðKÑ< w²< ÅካT ¾wH@` É`Ï„‹ �”Ç=ðÖ\“ 

uwN?a‹U ¨<eØ Y` ¾cÅÅ SŸóðM �”Ç=ðÖ` TÉ[Ñ<:: 

 

(K) ¾›Ñ]~ MH>n” ŸþK+ካ¨< õèU TðÓðÓ 

 

(K-1) þK+ካ¨< u²` LÃ T}¢\ có ÁK ›SKካŸƒ“ ^°Ã ÁK¨<” ¾Iw[}u<” 

MH>p ŸþK+ካ¨< T^p 

(K-2) uMH>l ›Ÿvu= K=’c< ¾T>‹K< ¾þK+ካ ›SKካŸ„‹” u„KA“ uGÃM 

SU�ƒ (¾¿’>y`c=+ }T]−‹“ SUI^”) ¨Ã”U ÅÓV }K×ò 

É`Ï„‹” uSõÖ` TÇŸU (¾c^}— TIu`፣ ¾SUQ^” TIu`... 

¨²}) 

(K-3) Qw[}cu< uÅ`Ó iw` U¡”Áƒ ŸÑvuƒ SgTkp“ õ`Gƒ S<K< KS<K< 

�”ÇÃ¨× uÑ<Muƒ w‰ XÃJ” uSc[�© ’<a¨< Teð^^ƒ (Ÿe^ 

Tv[`፣ Ÿ”ÓÉ Tð“kM ... ¨²}) ÃIU u}KÃ MH>l” ŸþK+ካ �”Ç=gi 

TÉ[Ñ< 

 

(N) uÓMî ¾}kSÖ ›cvdu= ^°Ã SØó~ 

 

(N-1) ¾}kSÖ¨<” ¾wN?` ^°Ã uÓMê ¾T>ÁÒMØ“ ¾T>}ካ ›T^ß ^°Ã 

Ÿ¾ƒ—¨<U ¾Iw[}cw ¡õM uÓMê ›KSp[u<::  u›w³—¨< }n¨<V¨< 

uØL‰ LÃ ¾}Sc[} �”Í= Ÿe` Sc[~ ¾›=IÈÓ ›SKካŸƒ uT>}ካ 

›¨”�© ^°Ã �eŸ Ó”xƒ U`Ý É[e k`ቧM KTKƒ Áe†Ó^M::   

(N.2) u²=IU U¡”Áƒ ¾þK+ካ NÃKA‹” Tcvcw“ ÁK<ƒ” uÒ^ KTc^ƒ 

uõèU ›M}‰KU ’u`:: 

 

(4) ¾¨<Ü¨< ›KU ¾›=Q›ÈÓ” ¾ÈV¡^c= Tßu`u]Á �Á¨kuƒ SH@É  
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(G) u¾x�¨< ¾}Ÿc~ƒ Óß„‹“ ¾cw© Sw„‹ Øc„‹ K¨<ß¨< ›KU 

�ÁÅ` �¾ŸuÅ SH@Æ“ ¾¨<ß ¾cw›© Swƒ }ሟÒŒ‹ }ÅÒÒT> pªT@  

(ÒUu?L፣ ¾}T]−‹ ÉwÅv፣ ... ¨²}) 

(K) ÃðÖ^K< ¾}vK<ƒ ¾ÈV¡^c= Ó”v� }ቋV‹ J’ }wKA ›KSቋቋU“ 

SÖ“Ÿ` ›Kv†¨< ¾T>vK<ƒ �ÁÅ` �¾}ÇŸS< SH@É u�`Ç� cÜ−‹ 

²”É �ÁÅ` �¾ðÖ[ ¾H@Å¨< Ø`×_ (¾�”v Övm“ ¾cw© Swƒ 

¢T>i•‹ SቋቋU፣ ¾waÉካeƒ ›ªÏ }Óv^© ›KSJ”፣ ¾õƒI }ቋTƒ 

õì<U ¾S”Ócƒ SX]Á SJ” �ÁÅ` SÒKØ (¾eÂ ›ªÏ ... ¨²}) 

¾c=y=¡ TIu[cw }kTƒ” J” wKA TÇŸU“ ›”Ç”Æ” TÑÉ (EWLA, 

EHRCO… etc)  

(N) u›=Q›ÈÓ LÃ �¾}cT ÁK¨< }n¨<V �ÁÅ` ›¾ÔL SN?É 

(S) u›?`ƒ^ Ù`’ƒ U¡”Áƒ ¾}ðÖ[¨< pÁT@ 

(W) �`Ç� cÜ−‹ ¾Öuቋ†¨< ¾›=¢•T> ThhÁ−‹ S²Ó¾ƒ“ 

(Privatization) u�Á”Ç”Æ LÃ �”Å¨<U ÓMî ¾J’ ¾S”ÓYƒ  �Uu= 

vÃ’ƒ (Financial Sector, Telecomunication… etc)  

([) �”Å S_ƒ Ãμ� vK< ¨d˜ ØÁo−‹ LÃ ¾S”ÓYƒ Óƒ` ¾Ó^ ìvÃ 

uÓMî S¨<×~ ¾ðÖ[¨< Ø`×_ 

(c) u›ÖnLÃ ¾�`Ç� cÜ−‹ uS”Óeƒ LÃ ¾’u^†¨< ÁM}ÑÅu �U’ƒ 

�ÁÅ` �¾}g[g[ SH@É“ ¾}Öuk¨<U Ÿõ}— ¾›=¢•T> �ÉÑƒ \p 

K=H@É �”ÅTÃ‹M SÑ”²w::  u’˜I G<K< U¡”Á„‹ ¾}¨c’ ¾þK+ካ 

ThhÁ TeðKÑ<” SÑ”²w (u›SKŸŸƒ Å[Í SMŸU ›e}ÇÅ` ¾KÒi 

›Ña‹” kMw Sdu<) 

(g) u’˜I G<K< U¡”Á„‹ ÓMê ¾þK+ካ ThhÁ SÖ¾p፣ u}KÃU ¾Ó”x~” 

U`Ý ÈV¡^c=Á© TÉ[Ó ¾KÒj‹ �”ÅÓw ÁekSÖ<ƒ ›”É ›LT 

SJ’<:: 

 

II. ¾›=Q›ÈÓ lT` (¾›=Q›ÈÓ u^e S}TS” 

¾ðÖ[¨< WI}ƒ)  

 

›=I›ÈÓ u}KÁ¾ Óòƒ U¡”Áƒ ¾Ó”x~” U`Ý “ÈV¡^c=Á©” KTÉ[Ó 

›”Ç”É �`UÍ−‹ c=¨eÉ G<Kƒ ¨õ u›”É É”ÒÃ �”ÅT>S� �`ÓÖ— 

 13



’u`::  Ã¤¨<U u›”É uŸ<M ØÁo ¨<eØ ¾Ñv¨<” ¾^c<” Ç=V¡^c=Á©’ƒ 

u}KÃ uKÒj‹ ²”É T[ÒÑØ u²=Á¨<U ¾S”Ócƒ” }kvÃ’ƒ (Legitimacy) 

Teóóƒ u²=Á¨< M¡ Ó” U`Ý¨<” ucò M¿’ƒ �”ÅT>Ág”õ (ÁK w²< 

Tßu`u`) �`ÓÖ— J• ’¨<:: ÃI ¡õM u²=I ¾}dd} eK?~ U¡”Áƒ ¾J’<ƒ” 

lU’Ña‹ S²`²` ’¨<::  (u²=I LÃ ¾›=Q›ÈÓ ewcv−‹ nKÑ<v›? uK?Kuƒ 

Kƒ”}“¨< Sc[ƒ ¾J’<ƒ u}Óv` ÁdÁ†¨< ìvÄ‡ “†¨<::  �”Ç=G<U uÑ>²?¨< 

Ÿ›”Ç”É ¾›=Q›ÈÓ ›vKA‹ Ò` u}Å[Ñ< ¨<ÃÃ„‹)  

 

(1) u›=ƒÄåÁ ¾þK+ካ GÃM ›cLKõ u›=Q›ÈÓ �Ã� 

 

(G) uª“’ƒ ›=Q›ÈÓ Á¾¨< ¾ÑÖ`/Ÿ}T M¿’ƒ uÑÖ` ÁK¨< 

Qw[}cw ÃÅÓð“M ¾T>K¨< Y` ¾cÅÅ �U’�†¨< (KUdK? 

SKe Ÿ¿’>y`c=+ ›e}T]−‹ Ò` vÅ[Ñ¨< ¨<ÃÃƒ ¾}“Ñ[¨<) 

ÑÖ\” uS<K< �“g”óK” wK¨< �”Ç=Áeu< ›É`ጓ†ªM:: 

(K) G<K}—¨< ›SKካŸƒ ¾wH@` ›cLKõ ’¨<:: u²=IU du=Á �`c< 

uT>ÁÃuƒ ¾ßl” Úቋ˜ wH@` M¿’ƒ (dycotomy) U“Mvƒ 

u›T^¨< wN?` ካMJ’ uk` uK?KA‹ ¡MKA‹ ÁKU”U Ø`Ø` 

›g”óKG< ¾T>M ÓUƒ ’u[¨< (U“Mvƒ ¾*aV ‹Ó`U u=•` 

ƒ”i ÉÒõ ÁK¨< *’Ó ’¨< �c<U U`Ý¨< ¨<eØ eKK?K ‹Ó` 

›ÃJ”U ¾T>M eK?ƒ) 

  - ¾}dd} ¾wN?`}˜’ƒ eK?ƒ 

(N) uŸ}V‹ ƒ”i ‹Ó` K=ÑØU �”ÅT>‹M u=ÑSƒU ÃIU u=J” 

u}KÃ uT>Ádeu<ƒ ¾¨”É/c?ƒ M¿’ƒ (dychotomy) c?„‹ 

u›w³¨< ›=Q›ÈÓ” ¾ÅÓóK< ¾T>M ›G<”U ¾}dd} eK?ƒ 

’u^†¨<:: 

(S) Ÿ²=I u}ÚT] uŸ}V‹U u=J” uSÅw Å[Í ÉG¨<“ u}KÃ 

c^}—¨< Q´w �—” ÃÅÓóM ¾T>M ŸÓ^ �U’�†¨< ¾S× 

›SKካŸƒ ¾’u^†¨< ÃSeK—M::  u›ÖnLÃ u²=I eK?ƒ ¾›w³—

¨<” Q´w ÉUî �“Ñ—K” ¾T>K¨< �U’�†¨< Y` ¾cÅÅ ’u`:: 

 

(2) ›=Q›ÈÓ eK É`Ïƒ ÁK¨< ›SKካŸƒ“ ¾Ç=V¡^c= ²w^n’ƒ  
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(G) �”ÅT”—¨<U uÓ^ `°Ä}›KU �”Å}ÖSk É`Ïƒ ›=Q›ÈÓ uÉ`Ïƒ 

Ø”ካ_“ Ç=c=ýK=” u×U ÁU“M:: ¾�^c<” É`Ïƒ w‰ LÃJ” K?KA‹ 

¾Iw[}cw ¡õKA‹ u^c< ›UdÁ uTÅ^Ëƒ (c^}—፣ c?„‹፣ ¨×„‹፣ ... 

¨²}) Iw[}cu<” u’–>I Sd]Á−‹ �q×Ö^KG< wKA ÁU“M::  

YK²=IU uþK=c=¨<፣ u�U’~፣ u›c^\፣ ... ¨²} I´w uÓK< U” ÃLM 

ŸT>K¨< ÃMp u�’˜I É`Ï„‹ �”pekc? ÃSካM:: KI´w ÓKcv© 

eT@„‹“ �`UÍ−‹ w²< ÓUƒ ›ÃcØU::  ÈV¡^c= ÅÓV ƒ”i 

²w^n ’¨<:: 

(K) u²=IU U¡”Áƒ u›ÖnLÃ eKI´u< ÁK¨< S[Í u�˜I É`Ï„‹ 

›S^a‹“ ŸካÉ_−‡ ¾T>ÁÑ–¨< w‰ ’¨<:: ÃI ÅÓV �^c<” ¾‰K 

SW[�© É¡Sƒ ›K¨<::  ŸካÉ_−‡U ¨<Ü ÁK<ƒ ›É`vÃ ÅÒò−‡ 

¾T>cÖ<ƒ S[Í �”Ç=G< ¾}dd} ’¨<:: 

(N) Ÿ²=I ›Mö (Ÿ²=I Ò` u}ÁÁ²U) u}¨c’ Å[Í ›=Q›ÈÓ ¾^c<” 

ýaþÒ”Ç uካÉ_−‡“ u´p}— ›vKA‡ w‰ dÃJ” u›S^` Å[ÍU 

TS” }ËUa ’u` (KUdK? u[Ÿƒ“ uቴK?y=»” ¾T>�¿ƒ ¾›=ƒÄåÁ 

Ñu_−‹) 

(S) u²=Á¨< M¡ ›=Q›ÈÓ eK }nªT> û`+−‹ ÁK¨< �Ã�“ �’c<”U 

¾T>Kካuƒ Seð`ƒ KeI}~ ›e}ªê* ›É`ጓM:: 

 

- É`Ï�© É¡S�†¨<” ueKL Á¨<nM ÃI””U ukØ� ŸU`Ý¨< 

É¡Sƒ Ò` ›ÁÃ²¨<�M:: 

- u¨<e×†¨< ÁK<ƒ” M¿’„‹ u×U ›Ñ<M„ ›Ãቷ†ªM (¾}×Öñ É`Ï„‹) 

- K›S^a‰†¨<U Ÿõ}— ”kƒ ›K¨<::  u²<−‡” ¾YM×” õ`ó] 

ŸT>ðMÑ< ¨Ã”U ¾²` ÖL‰ ካL†¨< uLÃ KÈV¡^c= ¾qS< “†¨< wKA 

›ÁU”U:: Ÿ^c< S]−‹ Ò` ›’éêaU (uÓKcw Å[Í) �c< ¾}hK 

SJ’<” ÁU“M:: 

- K‹KA� ¾T>cÖ¨<” ÓUƒ (uS]−‡“ uካÉ_−‡) ካL†¨< ¾�U’ƒ 

Ø”ካ_ Ò` ›ÁÃμ ›Á¾¨<U 

 

(3) u²=I G<K< U¡”Áƒ ›=Q›ÈÓ LM�cu ›Ò×T> upÖ< ›M}²ÒËU:: 
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(G) uÉ`Ï~ Ø”Ÿ_ eK}Sካ“ Tg’ñ �`ÓÖ— eKJ’ KT>ðÖ` ›Ò×T> 

(KSe[p) ¾S”ÓYƒ GÃKA‡” uSËS]Á ›L²ÒËU u²=IU U¡”Áƒ 

›c^[l u×U ¾kiU �”Ç=J” ›É`Ô�M 

(K) ¾S”ÓYƒ YM×’<”“ }ቋTƒ” SÖkU c=ËU` (KUdK? ¾U`Ý 

x`É” uT×^ƒ N=Å~) w²< ’Ña‹ Ÿ�Ì ¨Ø}¨< ’u` 

(N) ŸG<K<U uLÃ Ó” T”—¨<U uÈV¡^c=Á© H>Åƒ ¾T>ÁU” NÃM 

uƒ”g<U �”ÅT>Á¨<k¨< u¨<Ö?~ õì<U �`ÓÖ— SJ” ›Ã‰MU::  

eK²=IU É”Ñƒ G<’@�¨< ŸÖulƒ ¨<Ü u=J” KeLd S¨<ÅmÁ ›T^à‹ 

(Soft Landing) ›L²ÒÌU w‰ XÃJ” uõèU ›M�cuuƒU:: (KUdK? 

Ÿ}nªT>−Š Ò` uU” G<’@� ›w_ Mc^ �‹LKG< ¾T>M eK?ƒ uõèU 

›M’u[¨<U) 

(S) YK²=IU K’u[¨< w†— ›T^ß (Ñ<Muƒ” w‰ SÖkU) K=•` ¾T>‹K¨< 

¨Ã”U Ãμ KT>S×¨< ×× u²=Á¨< M¡ ›M}²ÒËuƒU ’u`:: 

 

III. ¾Ó”x~ U`Ý: ¾}nªT>−‹ ›SK”ካƒ” ´ÓÏƒ (1)  

 

(G) ¾Ó”x~ U`Ý Ÿ²=I uòƒ Ÿ’u\ƒ U`Ý−‹ ÃKÁM ¨Ã”e Á¨< 

�”ÅkÉV−‡ ÃJ“M uT>K¨< LÃ u}nªT>−‹ ›ካvu= ¾’u[¨< 

›SK”ካƒ“ ¾I´u< YT@ƒ  

- u²=I LÃ up”Ï~ ›ካvu= ¾}K¾ ÃJ“M uT>M KU`Ý¨< uS<K< Mw 

S²ÒÏƒ ÃÑvM ¾T>K¨< ›SKካŸƒ ¾Ñ>²?Á© eMƒ Ñ<ÇÃ dÃJ” Sc[�© 

›SKካŸƒ ’u`::  uIw[~ ›Ÿvu= Ó” KU`Ý¨< ƒ”i dU”�ƒ 

�eŸT>k[¨< É[e uU`Ý¨< ›KSX}õ �”Å ›”É ›T^ß }Ãμ ’u`::  

ÃIU ¾G<K~ É`Ï„‹ ›¨nk`“ (uIw[~ uŸ<M ¾¨<ß É`Ï„‹ }î�• 

¨ÃU (influence) ›ð×Ö` ¾ðÖ[¨< ’¨<:: 

- uSËS]Á¨< LÃ uI´u<U uŸ<M U`Ý¨<” ŸU` ¾S¨<cÉ YT@ƒ 

›M’u[U  

(K) U” ›Ã’ƒ ›Å[ÍËƒ ¾}hK ¨<Ö?ƒ Ãc×M; 

 

(K-1) u›Ñ` ¨<eØ ¾T>Ñ–< ¾}nªT> É`Ï„‹” ›cvex KU`Ý¨< T²ÒËƒ“ 

U`Ý¨<” Ø\ ñ¡¡` �”Ç=•[¨< KTÉ[Ó ¾}Å[Ñ< Ø[„‹ u›Ñ` ¨<eØ 
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(¾›^~ iTÓK?−‹ Ø[ƒ KU” Ÿgð; ¾Iw[~ SቋቋU u›T@]Ÿ፣ 

¾S›=Èû ¾›=Èû ŸIw[~ S¨<×ƒ) 

(K-2) ke}ÅS“” KTቋቋU ¾}Å[Ñ< ¨<ÃÃ„‹“ ¾}Å[cv†¨< ›ÖnLÃ 

YUU’„‹ 

- eKU`Ý¨< ÖkT@� (›Ñ]~” Ÿk¨<e KTÇ”) ¾’u[” Ó”³u?  

- U`Ý¨< ¨<Ö?ƒ �”Ç=ÁS× ¾}nªT> û`+−‹ u›”É’ƒ Se^ƒ 

›eðLÑ>’ƒ  

- Ÿ²=I uòƒ ›wa KSe^ƒ ¾’u^†¨<” ‹Ó` U¡”Áƒ SK¾ƒ“ K‹Óa‡ 

SMe SeÖƒ 

- ŸwH@` þK+Ÿ ¾¨× ²S“©“ ÈV¡^c=Á© �”Ç=G<U ›Ñ^© ^°Ã 

TeðKÑ<“ ÃI”” ukLK<“ KI´u< uT>Ñv SMŸ< ¾T²ÒËƒ” ›eðLÑ>’ƒ 

- ŸþK+Ÿ ¾^l ¾›Ñ]~ MH>n”” þK+ካ¨< ¨<eØ u²=I ^°Ã ›Tካ˜’ƒ 

¾Tcvcw ›eðLÑ>’ƒ 

- K²=I ^°Ã ¾T>ÁeðMÑ¨< ›Å[ÍËƒ“ ÃI”” }Óv^© KTÉ[Ó ¾T>ÑØS< 

ð}“−‹ (Iw[-wH@^© É`Ï„‹” Tcvcw“ þK+ካ” ŸwH@` ¨Å 

›e}dcw Tμ`) 

(K-3)  p”Ï~” KSõÖ` ke}ÅS“ ¾ËS[¨< �”penc?“ ¾ÑÖS< ‹Óa‹ 

- ke}ÅS“ (Se^Œ‹) G<K<”U Iw[wH@^© É`Ï„‹ uÓM T’ÒÑ`“ 

uSc[�© ’Øx‹ LÃ TeTTƒ w²< ‹Ó` ›M’u[U:: ›wa S�ÑM 

K¨<Ö?ƒ ›eðLÑ> SJ’<” G<K<U ›U•u�M: �`e u�`e ›KS¨ÇÅ`” 

›eðLÑ>’ƒ ÁM}kuK ›M’u[U 

- ¾Scwcu< Seð`„‹: Qw[wH@^©’ƒ፣ uU`Ý¨< Sd}õ 

- ›=ÉI uIw[~ ¨<eØ eKÑv p”Ï~” SkLkM ›KSðKÑ<: S›=Èû LÃ 

¾›=È›û-SÉI” (u}KÃ MÅ~) }n¨<V“ �’c< ŸÑu<uƒ �”ÅTÃd}õ 

SÓKì<፣ Ák[v†¨< ´`´` }n¨<V−‹ uÑ>²?¨< }kvÃ’ƒ TÓ–�†¨< 

- ›^~ É`Ï„‹ p”Ïƒ” KSSe[ƒ uSc[} Gdw Å[Í SeTT�†¨<:: 

- uÉ`Ï~ ›¨nk`“ u›S^\ ¨<¡M“ LÃ ¾}’c< ØÁo−‹ 

- G<K<U É`Ïƒ u�Ÿ<M’ƒ Ã¨ŸM ¨Ã”e K›”Òó−‡ É`Ï„‹ ¾uKÖ 

¨<¡M“ ÃcØ; 

- uS›=›É“ u›=È›û-SÉI” SGM ÁK Ø`×_ ¾É`Ï~ K=kS”u` T” 

ÃG<”; �eŸSŠ; 

 17



- u›”Òó−‡ É`Ï„‹ ¨<eØ ÁK¨< (¾’u[¨<) É`Ï�© vIM: ›c^`: 

›e}dcw ›Ç=c<” É`Ïƒ ŸT>ðØ[¨< ^°Ã“ ›Å[ÍËƒ Ò` ÁS×†¨< 

›KS××V‹ 

- ÓKcv© (Personalized) ›c^`: Ømƒ ÓKcx‹ uÉ`Ï„‡ LÃ ÁL†¨< 

Ø”ካ_ }î�•፣ ¾}ÇŸS ¾¨<eØ É`Ïƒ ÈV¡^c= 

- ŸÉ`Ï„‡ �]¡“ ŸMH>l Sgi ¾S× ¾}ÇŸS ¾þK+ካ ƒ”}“ ‹KA� 

ÁK¨< ¾c¨< GÃM ewew (¾w²< c¨< Ö”ካ^ õLÔƒ �”Í= Ö”ካ^ ‹KA� 

›KS•`) 

- ¾¨<eØ É`Ïƒ ¡õƒ’ƒ” T×ƒ ÁS×¨< Y` ¾cÅÅ ¾¨_“ ¾GT@ƒ 

vQM 

(N) p”Ïƒ �”Å}ðÖ[ ¨Å U`Ý¨< SÓv~ ¾ðÖ[¨< ¾Ñ>²? S×uw፣ ´`´` 

Sªpa‹” c`„ }Óv^© TÉ[Ó ›KS‰M u²=IU U¡”Áƒ w²<¨<” ’Ñ` 

´U wKA uS�S” �”Í= Sªp^© SW[ƒ uSeÖƒ ›KSe^ƒ 

- uòƒ Kòƒ ¾TÃ¨Ö< Ó” e` ¾cÅÆ ÓKcv©“ ÓM-É`Ï�© 

eT@„‹ um“ Sªp^© Sc[ƒ uSeÖƒ ›KSeÖƒ: ŸIÒ©“ 

Sªp^© �”Ç=G<U }Óv^© SõƒN? ÃMp vw³—¨< KV^L© 

Óò„‹ ƒŸ<[ƒ SeÖƒ 

(N.1) ¾SËS]Á¨< Ÿõ}— k¨<e up”Ïƒ }¨ÇÇ]−‹ uTp[w [ÑÉ 

¾ÑÖS< ð}“−‹ 

 

- }¨ÇÇ]−‹ uU” Seð`ƒ Ãp[u< (ƒUI`ƒ U” ÁK¨<;) 

- ¾}cTT”uƒ Seð`ƒ ŸÉ`Ïƒ �]¡ Ò` upÖ< }Ñ“´uªM; ÃI 

¾ðÖ[¨< S²u^[p u}KÃ uS›=›É 

- w²< }¨ÇÇ] KTÓ–ƒ ¾’u[¨< pØ Á× ¨<ÉÉ` uG<K~ É`Ï„‹ SካŸM 

}kwa ¾’u[¨<” ¾kÉV M¿’ƒ G<K< uÓMî T¨<×~:: ¾MÅ~” wMØ’ƒ 

S›=›Ê‹ SቋቋU ›M‰K<U 

- ¾p”Ï~ KSõ[e Sn[w“ ¾SÚ[h−‡ ¾TeTTƒ e^−‹ 

o S›=›É uSÚ[h c›ƒ w‰¨<” K=S²Ñw S¨c’< 

o K?K=ƒ ÁdÅ\ƒ É`Éa‹ (K?KA‹ É`Ï„‹ uS›=›É LÃ ¾’u^†¨< 

p_�) 

o MÅ~ }ÑvM˜ ¾T>K¨< }eó (promise) - indicative of the then 

tension)  
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(S) up”Ïƒ“ uIw[ƒ SNŸM ¾’u[¨< ¾SËS]Á−‡ ¾iŸ<‰ H>Å„‹  

 (S-1) ¾wN?` É`Ï„‹ “¾ƒU¡I}™‹“ k™‹” ¡e 

(S-2) p”Ïƒ ŸwH@` É`Ï„‹ Ò` ›G<”U ›wa KSe^ƒ õLÔƒ ›K¨< 

¾T>K¨< ›ቋU 

(S-3) ¾Iw[~ ¾¨<ß }î�•“ ¾›Ñ` ¨<eØ ›S^a‹ ›SKካŸƒ“ 

u¨<e×†¨< ¾’u[¨< M¿’ƒ (uu¾’“ uS^^ u}KÃ ›=Q›ÈÓ” 

u}SKŸ}- MÅ~“ u¾’)  

(S.4) uG<K~ É`Ï„‹ SGŸM �ÁÅ` �ÁÅÑ ¾S×¨< ¾›wa Se^ƒ 

õLÔƒ:: u}KÃ ŸS^^ K=kS”u`’ƒ uኋL 

(W) G<K<U }nªT> ›”É ›Ã’ƒ ^°Ã ’u[¨<; K›”É ›LT ’u` ¾T>�ÑK¨< 

(W-1) KÈV¡^c= ¾’u[¨< ¨Ñ”}—’ƒ �¡+Ÿ© ¨Ã”e Y` ¾cÅÅ 

›LT  

(W-2) M¿’„‹ U” ÁIK< ¾›LT; U” ÁIK< ÓKcv© õLÔƒ LÃ 

¾}Sc[} Ó” ÓMî ÁM¨×; 

(W-3) M¿’„‹” ›‰‹KA ›wa KSe^ƒ ÈV¡^c=” ¾T>ÖpU 

¨Ã”e S`I ›Mv ¾T>ÁÅ`Ó 

 

IV. ¾Ó”x~ U`Ý“ ¾p”Ïƒ ¾U`Ý ²S‰ �eƒ^}Í= (2) 

 

- uÓMî ¾}íð �eƒ^}Í= vÃ•`U ¾U`Ý ²S‰ ¢T>ቴ¨< ¾T>c^uƒ 

›ÖnLÃ ›p×Ý ’u[¨< 

(G) uU`Ý K¨<Ø ¾S×M; Q´u<” uU`Ý K¨<Ø ÃS×M wKA �”Ç=ÁU” 

¾T>Å[Ó ¾SËS]Á ƒÓM ÃI �”Ç=J” G<Kƒ ¾}ÁÁ²< e’Mx“© 

ØÁo−‹” uSËS]Á¨< U`Ý ²S‰ ¨pƒ ›Ö”¡a Se^ƒ 

�”ÅT>ÁeðMÓ �’˜IU 

(G-1) TIu[cu<” Ÿõ`Gƒ“ u}KÃU ŸS”ÓYƒ õ`Gƒ TLkp K²=I Ó” 

¾S”Óeƒ” U”’ƒ“ ¾’í’ƒ ›eðLÑ>’ƒ LÃ cò ƒUI`ƒ SeÖƒ  

- u²=I LÃ ¾_ÉÄ“ ¾ቴK?y=»” ¡`¡a‹ u×U [É}ªM (Kካ 

S”Óeƒ” SeÅw Ã‰LM):: 

(G-2) u^e ¾S}TS”“ �’@ ¾TÅ`Ñ¨< ’Ñ` (ÉUî SeÖÖ) óÃÇ ›K¨< ¾T>M 

�U’ƒ �”Ç=•[¨< TÉ[Ó 
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- u²=I LÃ YK ÉUî ›c×Ö<፣ ÉUî c=cØ ¾IK=“ Ñ<ÇÃ �”ÅJ’ 

Tßu`u` �”ÅTÃ‰M (u}KÃ Q´u< ŸÖuk) ucò¨< Te}T`:: 

(K) KI´w ¾T>k`u¨< SM�¡ƒ ¨Ø �”Ç=J”“ KI´u< ukLK< �”Ç=Ñv TÉ[Ó  

 

(K-1) ›”É ድርጅት Aንድ Aርማ ሁለት ጣት Eንዴት ተመረጠ የቅንጅት Eድል  

(ለ-2) Aንድ Aይነት መልEክትና በተወሰኑ ጉዳዮች ላይ ብቻ ማተኮር  

- የነፃነትና የዴሞክራሲ Aስፈላጊነት 

- የAገር Aንድነት፡ የብሄሮችን Eንድነትና ፍቅር ማጉላት 

- የIኮኖሚ ችግሮች ለህዝቡ በሚገባው መሰረት 

- የፍቅርና መተሳሰብ ላይ ማተኮር (ከጥላቻ ማራቅ) – (Positive message) 

(ሐ) የሚዲያ Aጠቃቀም ሂደት 

- የሚዲያ Eስትራተጂ Aስፈላጊነት ግን ከመዘጋጀቱ በፊት በሁኔታዎች መቀደም 

- የመጀመሪያዎቹ Aውንታዊ መልEክቶች  

- የIህAዴግ የIንተርሀምዌይ ክስና የቅንጅት የሚዲያ Eስትራተጂ በተወሰነ ደረጃ 

መቀየር (From Positive message to negative companign) 

(መ) የቅንጅት የምርጫ ዘመቻ Aደረጃጀትና ችግሮች (ሚዲያ፣ መድረክ፣ ሥነፅሁፍ 

ኮሚቴዎች) 

- ድርጅቶቹን ለምርጫ ዘመቻው በሚጠቅም መንገድ ማቀናጀት (ከማEከላዊ Eስከ 

ወረዳ ድረስ የተለያዩትን ድርጅቶች የማቀናጅት ሂደትና የገጠመው ፈተና 

(Aሁንም የግል ድርጅት ፍላጎቶች Aልሞቱም) 

- የምርጫ ዘመቻውን በምርጫ ክልል ደረጃ ማደራጀትና ይህ ከቀድሞው የድርጅት 

Aወቃቀር ጋር የፈጠረው ግጭት 

- ከማEከል ወደክልል ለቅስቀሳ ሲኬድ የተነሱ ጥያቄዎች (በምን መስፈርት;) የት 

የት ይካH@ድ; ማን ይሂድ; (¾c¨< �Ø[ƒ) የምረጡኝ Eንቅስቃሴው ቦታ 

(Aዳራሽ; መስክ ላይ; በየመንገዱ) 

(ሠ) የቅንጅት የፋይናንስ ችግር:- 

(ሠ-1) በቅንጅት ሥር የተሰባሰቡ ድርጅቶች ከቅንጅት መመስረት በፊት ምን ያህል 

ገንዘብ ነበራቸው; ምን ያህል ገንዘብ Aለን ይላሉ; ምን ያህል ወጪ Aላቸው; 

- የለንም በስተቀር ይህ መረጃ በየድርጅቱ በውስጥ የተያዘ ነበር 
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(ሠ-2) የድርጅቶቹ የገንዘብ ማሰባሰብ ታሪክ በAብዛኛው ውጪ በሚገኘው Iትዮጵያዊ 

ላይ ያተኮረ መሆኑ፡፡ ከAገር ውስጥ ምንጮች (በተለይ ከብዙሀኑ) ለመÖቀም 

ብዙ ጥረት Aልነበረም 

(ሠ-3) የመጀመሪያው Eርሾ ከሶስቱ ድርጅቶች የተደረገ መዋጮ (ለቢሮ … ወዘተ) 

(ሠ-4) ከውጭ የሚሰበሰብ ገንዘብ በቅንጅቱ ወይንስ በግል ድርጅቶቹ; የAሜሪካ ገንዘብ 

ማሰባሰብ ያስነሳው ችግርና የቀረበው መፍትሄ ከቅንጅቱ ሀሳብ ውጭ ሌሎች 

በግልፅ ያልወጡ ስሜቶች በውጭ ›ገር ነበሩ; 

(ሠ-5 በAጠቃላይ ምን ያህል ገንዘብ ተሰበሰበ; ገንዘቡ በምን ላይ ዋለ; 

(ሠ-6) ቀድሞ የነበረው የገንዘብ Aወጣጥ ባህልና Aዲስ የተመሰረተው ›ሰራር ቀልጣፋ 

Aሰራር ወይንስ Aስፈላጊ ቁጥጥር; 

 

(ረ) ቅንጅት ከምርጫው ምን ይጠብቃል; 

(ረ-1) የምርጫ ዘመቻውን ካለብን የተለያዩ Eጥረቶች Aንፃር በቦታ ደረጃ ለመወሰን 

(Focus) በምርጫው ያለንን የማሸነፍ Eድል ማስላት Aስፈላጊነት 

(ረ-2) ካልተማከለ የግምት ውይይት ትንሽ የታሰበበት ዝግጅት:: የቀረቡት Aማራጭ 

ይሆናሉ ተብዬዎች (alternative scenarios) የልደቱና የሀይሉ ሻውል 

ግምቶች Eና የቅንጅት Aቋም 

(ረ-3) ልዩነቶቹ ዝም ብለው የተስፋ ግምቶች ወይንስ የየድርጅቶቹን Aጠቃላይ 

Aመለካከትና Aደረጃጀት የሚያሳይ መሰረታዊ ልዩነት; IሕAዴግን ማሸነፍ 

ይቻላል Aይቻልም; ለምን; 

(ረ-4) ስለምርጫው ውጤት የነበረው ግምት ግን Eያደር የምርጫው ሁኔታ 

Eየተሟሟቀ ሲሄድ Eየተቀየረ ይሄድ የነበረ Eንጂ ከመጀመሪያውም ወጥ የነበረ 

Aልነበረም፡፡ 

 

V. ከምርጫው ዘመቻ መጀመር Eስከ ግንቦቱ ምርጫ (ከጥር-ግንቦት)  

 

1. የመጀመሪያዎቹ ሁለት ወራት 
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(ሀ) ¾ì[-õ`Gƒ“ ì[-}eó Sl[Ø pekd¨< u}¨c’ Å[Í Sc^ƒ SËS\::  

uSËS]Á¨< ¾}S´Ñu< Ø] ¾’u[¨< ¾S^à‹ U´Ñv ´p}—’ƒ::  

p”Ïƒ ¾SËS]Á−‡” G<Kƒ XU”�ƒ ÓÉU I´u< �”Ç=S²Ñw Ÿõ}— 

�”penc? TÉ[Ñ< (uT>Ç=ÁU J’ u¾S”ÑÆ) 

(K) u’˜I �”penc?−‹ (¾SËS]Á−‡” ¡`¡a‹ ÚUa) u}¨c’ Å[Í 

¾I´u< }eó SSKe SËS\::  w²< ›Ç=e ›vLƒ SS´Ñw 

SËS^†¨<፣ Ÿ²=I uòƒ }˜„ Ÿ’u[¨< ¾I´w ¡õM (¾}T[፣ SGŸK— 

Ñu=፣ ¨×ƒ ... ¨²}) Ÿõ}— �”penc? S�¾ƒ SËS\ 

(ሐ) የተለያዩ ግለሰቦችም ሆኑ በተለይ የሲቪክ ማህበረሰብ Aባላት በየራሳቸው 

ተነሳሽነት የሚወስዷቸው Eንቅስቃሴዎች በAጠቃላይ የህዝቡን ሙሉ ስሜት ወደ 

ምርጫው መውሰድ 

(መ) ከAልመዘገብም (ምንም ለውጥ Aያመጣም) ባይነት Eስከ vKመመዝገw መቆጨት  

(ሠ) የሬድዮና የቴሌቪዥን ክርክሮችና ፋይዳቸው 

- የመጀመሪያው የIንተር Aፍሪካ ፕሮግራምና የቅንጅቱ ዝግጅት (Eነማን 

ይከራከሩ በሚል በEኔና በልደቱ የተነሳው ክርክር፤ ከየፓርቲው ይውጣጣ ወይንስ 

በብቃት ብቻ ይሁን; ለዝግጅት የነበረው የጊዜ Eጥረት:: 

- የገጠር ልማት ክርክርና የIህAዴግ የተጨማሪ ክርክር ጥያቄና ያልተሳካበት 

ምክንያት 

- ከየክርክሩ በኀላ የሚነሱ የIህAዴግ ጥያቄዎች (የክርክር ርEሶች ምን ይሁኑ;) 

Aዳራሽ ውስጥ ማን ይግባ; የጭብጨባ ጉዳይ … ወዘተ) 

- በክርክሩና በምርጫው ጉዳይ ዙሪያ ከበረከት ጋር የነበሩ” ውይይቶች 

 

2. የIህAዴግና የቅንጅት የተለያዩ የምርጫ ዘመቻ Aካሔዶች 

(ሀ) IሕAዴግ ጠንካራ ድርጅትና ጠንካራ ፋይናንስ - ስለዚህም የተሻለ የተደራጀና 

የበለጠ የተዘጋጀ (More organized and controlled) ዘመቻ ግን ካጣ ብዙ 

የሚያጣ፡፡ 

(ለ) ቅንጅት ደካማ ድርጅትና ደካማ ፋይናንስ፣ በቂ ዝግጅት ያልነበረው፡፡ ስለዚህም 

የበለጠ ዘብራቃ፣ ወዲያው ወዲያው ውሳኔዎች የሚሰጥበት ስለሆነም በጣም 
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ከየጊዜው ሁኔታ ጋር ተለዋዋጭ (highly disorganized but feasible to 

adapt to new coalities)  

(ሐ) IሕAዴግ በተለይ በክልል ከተሞች ምንም Aይነት የዘመቻ ስብሰባዎች 

(campaign rallies) Aላደረገም፡፡ ውስጥ ለውስጥ በሚደረጉ ድርጅታዊ ስራዎች 

ነበር የተማመነው፡፡ የIህAዴግ ተወዳዳሪዎች ከህዝቡ ጋር ግንኙነት 

Aልነበራቸውም፡፡ (Impersonal compain ralying on the organization and 

the media) 

(መ) የቅንጅት ዘመቻ በጣም (personalized) ነበር፡፡ በዙ የህዝብ ስብሰባዎች 

በየክልሉ፡፡ wዙ የየወረዳ ተነሳሽነት (local initiative)፡፡ በዚህም ምክንያት 

በየስብሰባዎቹ የሚገኘው የህዝብ ብዛት በየጊዜው Eየጨመረ ከAዳራሽ ወደ መስክ 

ከዚያም በየመንገዱ በማድረግ Aለን ለማለት ተችሎ ነበር፡፡ 

- በየቦታው የነበረው የህዝብ ጥሪን ማዳረስ Aልተቻለም ነበር 

 

3. የህዝባዊ ስብሰባዎች መልEክትና የIህAዴግ ሽብር የመጀመሪያ ደረጃ 

 

(ሀ) በቅንጅት በኩል ወጥ መልEክቶች ባይኖሩም (በተቻለ መጠን የየቦታውን ሁኔታ 

የሚመለከቱ ጉዳዮች Eንዲነሱ ፍላጎት ነበር) ግን የተወሰኑ ወጥ መልEክቶች 

በቀላል ሁኔታ ይቀርቡ ነበር (ዴሞክራሲ፣ ኤርትራ፣ ድህነት፣ … ወዘተ) 

(ለ) የIህAዴግ የመጀመሪያዎቹ ከጭንቅ የመጡ ክሶች (ታክስ Aትክፈሉ ትላላችሁ) 

የዘር ቅስቀሳ (በረከትና ልደቱ - ኤርትራዊነት) ይህ በፍጹም የቅንጅቱ Aቋም 

Aይደለም፡፡ የIህAዴግ የሽብር ምልክቶች ይመስላሉ (በቅንጅት ስብሰባዎች 

በሚገኘው የሰው ብዛት) 

(ሐ) በቅንጅት በኩል በተቻለ መጠን መንግሥት (provoked) Eንዳይሆን ጥንቃቄ 

ይወሰድ የሚል Aጠቃላይ ግንዛቤ ነበር (ገበያ ዘመቻ Eንዳይካሄድ፣ በሚነገሩት 

ነገሮች ጥንቃቄ ወዘተ) 

 

(4) የመጨረሻው Aንድ ወር (የIህAዴግ ሽብር Eያየለ መምጣት) 

(ሀ) IህAዴግ በክርክሮች የደረሰበት ሽንፈትና የIህAዴግ የውስጥ ድክመት መጋለጥ 

- IህAዴግ ለክርክሮች በቂ ዝግጅት (ተከራካሪዎቹ) Aድርገው ነበር; 
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- ዴሞክራሲና የህብረተሰብ ክፍሎች ›ለማስቀየም (በክርክሩ ላይ ስለ ሲቪክ 

ማህበረሰብ፣ ስለሚዲያ የተባሉ ነገሮች የፈጠሩት ችግር) 

- የህዝብ ፍላጎት በክርክሮቹ ላይ፡ በIህAዴግ የተሰሩ Aንዳንድ የታክቲክ ስህተቶች 

ህዝብ ስብሰባ Eንዳይገባ መከልከል፣ … ወዘተ Aኩራፊና ተሸናፊ Aስመሰለው) 

- የIህAዴግ ትላልቅ ካድሬዎች መቅረብ ለIህAዴግ ጥሩ ወይንስ መጥፎ 

Eስትራተጂ Aማራጭስ ነበረውን; ለተቃዋሚዎች የማይሸነፉበት መድረክ ነበር 

(በክርክሩ Eንኳን ቢሸነፉ የሚከራከሩት ለብዙ Aመታት ሚኒስቴር ከነበሩ ሰዎች 

ጋር መሆኑ በህዝቡ ዘንድ ማስተዛዘኛ ያስገኝላቸዋል) 

(ለ) የመስክ ስብሰባዎችና በተለይ በክልሎች የህዝቡ ከፍተኛ ፍላጎትና ለተቃውሞው 

የሚሰጠው ድጋፍ በየክልሉ ባሉ ካድሬዎች የፈጠረው መደናገጥና በAንዳንድ 

ክልሎች የተወሰዱ የተናጠል የሀይል Eርምጃዎች (ወላይታ፣ Oሮሚያ፣ Aንዳንድ 

የAማራ ወረዳዎች) 

(ሐ) ምርጫውን ለመታዘብ የውጭ ድርጅቶችና በተለይም የAገር ውስጥ የሲቪክ 

ማህበራትን Eንዳይታዘቡ መŸልከል የIህAዴግን መደናገር Eያጎላ መምጣቱን 

ማሳየቱ -በምን መሰረት የውጭ ታዛቢዎች ከለከሉ; (CDI? Norway) 

- በምን መሰረት የAገር ውስጥ ታዛቢዎችን ከለከሉ; የምርጫ ቦርድ 

ትዝብት ላይ መውደቅ  

 

(5) ሚያዚያ 29 Eና 30: �¨<’}— iw`“ S}^Se u›=I›ÈÓ Ô^  

(ሀ) የቅንጅት የሚያዚያ 30 Aላማና ዝግጅት 

- የታሰበው ገና የምርጫ ዘመቻው ሲጀመር Eንደ Aወንታዊ የምርጫ ማጠቃለያ 

የመዝናኛ ፕሮግራም ተደርጎ ነበር፡፡  ሁለት ሳምንት Eስኪቀረው ምንም ዝግጅት 

Aልነበረም  

- የIህAዴግ የሚያዚያ 29 ፕሮግራም ግን ቀድሞ የታሰበበት Aልነበረም  

- ሚያዚያ 29 ሰልፍ፡ ደንበኛ የደርግ Aይነት በመንግስት የተዘጋጀ በማታለልና 

በማስፈራራት ላይ የተመሰረተ ሰልፍ 

- የAላሙዲ ለIህAዴግ ግልፅ ድጋፍ ለቅንጅቱ ያልተጠበቀ ቦነስ (ከAበሻ ስነልቦና 

Aንፃር) 

- ሚያዚያ 29 ለሚያዝያ 30 የሰጠው ድጋፍ (ሰውን Eልህ ውስጥ ማስገባት) 
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- በቅንጅት በኩል የተደረገው በጣም Aነስተኛ ዝግጅት (በጣም Aነስተኛ ያልተሣካ 

¾ታማኝ ቪዲዮ) 

- ሚያዚያ 30 ለIትዮጵያ ዴሞክራሲ ልዩ ቀን 

- የነበረው የህዝብ ብዛትና የሰው Aይነት (Eራሱ ባዘጋጅው መፈክር ያለምንም 

ድርጅት ምናልባት በIትዮጵያ ታሪክ የመጀመሪያውና ትልቁ በፈቃደኝነት 

የተደረገ ትEይንተ ሕዝብ 

- የሰው ጨዋነትና የደስታ ሥሜት (a feative atmosphere) 

- Aዲስ Aበባ ወዴት Eንደሚሄድ ግልፅ ሆነ፣ ትኩሳት ወደ ክልሎች ተሸጋገረ 

(ጎንደር፣ባህርዳር፣Aዋሳ፣ደብረ ዘይት፣ … ወዘተ) 

(ለ) ሚያዚያ 30 Eና የIህAዴግ Eውነተኛ ሽብር  

- IህAዴግ በመጥፎ ሁኔታ ከEንቅልፉ ነቃ በነፃ ምርጫ የመሸነፍ Eድል ሊኖር 

Eንደሚችል ይታያቸው ጀመር 

- የIህAዴግ የፕሮፖጋንዳ መልስ ለሚያዚያ 30 (የበድሩ ንግግር ላይ ማተኮር; 

- የAርከበና የAዲስ Aበባ መሰተዳድር የድረሱልኝ ጩኸት (ግብር ምሬAለሁ፡ 

የትራፊክ ቅጣት Aንስቼሰለሁ፡ 300000 ቤት ልሰራ ነው ተመዝገቡ … ወዘተ 

የመሸበር Aስቂኝ ድራማ 

- የሁሙስ ግንቦት 4 የመጨረሻ የምርጫ ቅስቀሳ (ስብሰባ ማEከል) Eና 

የIህAዴግ የሻማ ማብራት ፕሮግራም ቀውስ 

- በክልል የAፈናው Eንቅስቃሴ በEጅጉ ተጠናከረ፤ የክልል ህዝባዊ ስብሰባዎች 

ችግር ይገጠማቸው ጀመር 

- የAለም Aቀፉ ማህበረሰብ ስለምርጫው ውጤት የነበ^ቸው ግምት (ውይይት 

የAውሮፓና የAሜሪካ) 

- በገጠር Aካባቢዎች የፓርቲ የምርጫ ታዛቢዎች (ይሆናሉ ተብለው የሚታሰቡት) 

መታሰርና መንገላታት ጀመሩ፡፡  ታዛቢዎች መመልመል Aስቸጋሪ መሆን 

ጀመረ፡፡ ተቃዋሚ ድርጅቶች የታዛቢዎችን ሥም ለምርጫ ቦርድ 

Eስከመጨረሻው ሰዓት Aለመስጠት (Eስከ ሀሙስ ግንቦት 4 ድረስ)፤ ግንቦት 4 

Eና 5 ስም መስጠት ሲጀመር በተለያዩ ቦታዎች Eልፍ ታዛቢዎች በስፋት 

መታሰር ጀመሩ፡፡ 
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- የተቃዋሚዎች የIዴAፓ ጋዜጣዊ መግለጫ በሆቴል ዴ ሊOፖል (ሁሉም 

የተሳተፉበት)  

- የመጨረሻው የUUታ ጋዜጣዊ መግለጫ ግንቦት 6 በምርጫ ታዛቢዎች መታሰር 

ዙሪያ  

- የመጨረሻው ነፃ የቴሌቪዥን ወይይት (Aቶ መለስ፣ መራራና በየነ፣ Eኔና ልደቱ) 

(ሐ) የምርጫው Eለት (ግንቦት 7) 

(ሐ-1) ምርጫ በAዲስ Aበባ 

- ህዝቡ በሌሊት ሰልፍ ጀመረ 

- የምርጫ ጣቢያዎች ብዙ ቦታ በጊዜ Aልተጀመሩም በጣም ረጅም ሰልፎች 

ተከሰቱ 

- የምርጫ ቦርድ በቶሎ የምርጫ ሰAቱን Aራዘመው - Aወንታዊ Eርምጃ  

- በየምርጫ ×u=Á¨< ‹Óa‹ KSõ�ƒ ¾}Å[Ñ< Ø[„‹ (u¨[Ç 21/22 

¾}Ñ¨< UM¡ƒ ¾}Ñ–v†¨< SU[Ý ¨[k„‹“ Ák[w“ቸው SõƒN?−‹ 

- ¾I´u< (exitement) ›Mc[pU uT>M ¾T>k`u< w²< ¾}dd~ ]þ`„‹፣ 

¾�³u=−‹ ¾T>Ñ`U ¾”nƒ }dƒö:: (¾›Ñ` ¨<eØU ¾¨<ßU) 

 

(N-2) ¾U`Ý¨< �Kƒ u¡MKA‹ 

- ¾T>k`u< ¾}KÁ¿ ›¨”�©U ›K<�©U ]þ`„‹ ŸÉ`Ïƒ c−‹ (›ó`፣ 

Ue^p ÔÍU፣ Åu<w Ô”Å`) 

(N-3) U`Ý¨<” uT>SKŸƒ ¾K=kመንu\ ¾}‰¢K ¾BBC SÓKÝ ŸSØö 

¾¡MM ]þ`„‹ uS’dƒ 

(N-4) ¾ÖpLÃ T>’>eƒ\ ¾›G<É T� SÓKÝ“ ¾ðÖ[¨< eT@ƒ (‹Ó` ሊ•` 

’¨<;) ¾›e†ŸÃ Ñ>²? ›ªÏ 

 

(S) ¾¡õM G<Kƒ SÅUÅT>Á  

 

¡õM: III ŸU`Ý¨< uኋL �eŸ �e`u?ƒ: ¾›=ƒÄåÁ ÈV¡^c= 

¨Èƒ 

(G) ¾U`Ý¨< TÓeƒ ¾’u[¨< G<’@� 
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- �G<É ŸK?K=~ 10 c¯ƒ ÑÅT Ÿ›Ç=e ›uv ¨<eØ 15~” ¨[Ç uS<K< ucò 

M¿’ƒ Tg’ó‹”” Ÿ�³u=−‰‹” ŸT>Å`c” ]þ`ƒ �`ÓÖ— J””:: 

k]−‡ Ñ“ S<K< KS<K< }qØ[¨< ÁLKl ’u` (ÃI” �”Ç¨p” 

Ÿ›”Ç`Ò†¨< Ò` �u?ƒ H@É”) 

- c™  k” �G<É qÖ^ }Å`Ô ÁKkv†¨< ¾¡MM ¨[Ç−‹ ]þ`ƒ SÉ[e 

ËS[ ]þ`~U u×U Ø\ ’u` K}nªT>−‹:: �eŸ c™ T� qÖ^¨< 

›MቋM }wKA ]þ`ƒ uÅ[cv†¨< x�−‹ }nªT>−‹ ucò M¿’ƒ 

¾S^K<:: 

- ¾c™ u10 c¯ƒ Ò²?×© SÓKÝ ›Ç=e ›uv” (17 ¨[Ç−‹ Tg’ó‹”” 

¾T>ÑMê 

- ¾c™ T� ¾›=I›ÈÓ SÓKÝ ¾›=I›ÈÓ Ÿ<È� (coup de etat)  

- Ÿ›”Ç”É x� ¾�³u=−‹” Sv[` ]þ`„‹ (qÖ^ ŸSÖ“kl uòƒ) 

 

(K) ŸT¡c™ Ó”xƒ 8 �eŸ Ó”xƒ 29 

 

- Ÿ¡MM ¾T>SÖ< ]þ`„‹ SqU (u�³u=−‰‹” uŸ<M) 

- u¡MM uÑÖ` ¨[Ç−‹ Ÿõ}— Tßu`u` �¾}Å[Ñ �”ÅJ’ (¢aÐ 

SÑMuØ“ Sk¾`: ... ) cò ]þ`„‹ Sp[w ËS[ 

- up”Ïƒ uŸ<M U`Ý¨< uÓMê �¾}ßu[u[ �”ÅJ’ ¾Ò^ Ó”³u? Lይ 

}Å[c ŸIw[ƒ“ ŸK?KA‹ }nªT> É`Ï„‹ Ò` u}Å[Ñ< ¨<ÃÃ„‹ 

¾Sßu`u\ G<’@� ucò¨< �”ÅJ’“ ÃI””U SõèU �”ÅT”kuK¨<“ 

uÒ^ S�ÑM �”ÇKw”  

- S”Óeƒ ›ð“ ¨<eØ S<K< KS<K< Ñvuƒ:: ¾ÅI”’ƒ ¨Ÿv:: 

- ¾}ßu[u[¨< u›w³—¨< ¾¨<ß �³u=−‹ uK?K<uƒ SJ’< 

- up”Ï~ ¨<eØ ¾}ðÖ[¨< eT@ƒ: ŸŸõ}— Åe� ¨Å lßƒ“ ”Èƒ 

- U”U �”ኳ” Ÿ— �³u=−‹ U”U ]þ`} SeTƒ w“qUU ›=I›ÈÓ 

uU`Ý x`É uŸ<M u¾�K~ ¾›g’õŸ< Ñ>²?Á© ¨<ጤት SÓKÝ¨<” 

kØሏM: ÃIU uI´u< ²”ድ Ÿõ}— l×” ÃkcpdM:: T� uቴK?y=»” 

›=Q›ÈÓ ›g’ð ¾}vKuƒ x� u’Ò�¨< ŸI´u< u=a›‹” �¾}Å¨K 

¾T>k`u¨< ¾}ßu[u`” ›<›<� 
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- ¾p”Ï~ �K�© e^ Ò²?×© SÓKÝ SeÖƒ J’:: u²=I Ñ>²? ¾’u[¨< 

¾MÅ~ ›¡^] ›ቋU“ ¾p”Ï~ T�ŸL© U/u?ƒ ¾TKeKe S<Ÿ^ 

(›=Q›ÈÓ �”ÇÃÅ’w` �“É`Ñ¨<::) 

- ŸT¡c™ uኋL u}ðÖ[¨< G<’@� ¾U`Ý¨< ¨<Ö?ƒ U” �”ÅJ’ 

u�`ÓÖ˜’ƒ T”U S“Ñ` ›M‰KU 

- ¾›¨<aû Iw[ƒ ¾U`Ý ¨<Ö?ƒ ¾“S<“ Ø“ƒ“ ¾Ç=ýKATc=Á©¨< 

TIu[cw SÅ“ÑØ (ÁMÖulƒ ¨<Ö?ƒ SJ’<) 

- ¾›¨<aû Iw[ƒ“ ¾ካ`}` T�ŸM ስKU`Ý qÖ^¨< Ák[u<ƒ ]þ`ƒ: 

Ÿ›Ñ` ¨<eØ �³u=−‹ ¾T>k`u< ]þ`„‹ 

(N) p”Ï~ Ñ<Ç¿” ucò¨<“ �eƒ^}Í=Ÿ© uJ’ SMŸ< ›Ã„ ›ቋU S¨<cÉ 

›Kuƒ  

- Ÿ�Kƒ }�Kƒ SÓKÝ T¨<×ƒ ¨Å �eƒ^}Í=ካ© ›e}dcw ¾SH@É 

‹Ó`  

- K=J” ¾T>‹M G<’@� ƒ”�’@ (Scenario Analysis) ›eðLÑ>’ƒ  

- ›=Q›ÈÓ U” �Ácu ’¨< U” É[e ÃH@ÇM p”Ï~e �eŸU” É[e ÃÒóM 

Q´u<e U” É[e ÃH@ÇM; uÑ>²?¨< ¾’u\ ›”Ç”É ¨<ÃÃ„‹ 

- ¾p”Ï~ ¾“ƒ°Óeƒ” Ø]“ ¾U`Ý¨< uÑKM}— ¨Ñ” Ã×^ ØÁo 

(¾SËS]Á ›ቋU) 

- ÃI ŸMJ’ K=J” ¾T>‹K¨<” ¾cLT© ƒÓM Ø] Te�¨p ¨Ã”e 

›ለTe�¨p (MÅ~ VS �’@) 

- ŸU`Ý T×^~ ØÁo u}ÚT] ¾T>Ç=Á ›ÖnkU“ ¾ÈV¡^c=Á© 

N=Å~ SkÖM ØÁo  

- ¾I´u< Óòƒ �Á¾K SN?É“ ¾p”Ï~ ¾“ƒ°Óeƒ” Ñ<μ �ÁÅ` ÅካT 

SUcM 

- u¿’>y`c=+ ›ካvu= ¾T>ካH@Æ ¾}“ÖM �”pekc?−‹“ ¾p”Ï~ ›ቋU 

(uSËS]Á K¨<ÃÃƒ ŸSÖ< ¾¿’>y`c=+¨< }T]−‹ ¾cÖG<ƒ SMe:- 

¨Å Óßƒ ¾T>¨eÉ �`UÍ S¨cÉ ¾KuƒU) u}KÃ S”Óeƒ KÓßƒ 

cuw �¾ðKÑ eKT>SeM Sd]Á SJ” ›ÃÑvU 

- Ó”xƒ 29 �“ 30 ¾}T]−‹ �”penc?“ up”Ï~ ¨<eØ ¾’u[¨< 

¾}²u^[k eT@ƒ (u›”É uŸ<M I´u< ÉUè �”Ç=Ÿu`Kƒ ¾T>ÁÅ`Ñ¨<” 

�”penc? SÅÑõ uK?L uŸ<M ›=I›ÈÓ ÃI” Kcò ›ð“ ¾T>ÁÅ`Ñ¨<” 

�”penc? �`UÍ U¡”Áƒ LKSJ” eÒƒ) 
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- Ó”xƒ 30 ¾}u}’¨< ¾Y^ TqU ›ÉT Ø]“ ¾p”Ï~ ›ቋU 

- ›=I›ÈÓ ¾p”Ï~” ¾Y^ TqU Ø] ¾T>n¨U SÓKÝ ›L¨×U TK~ 

›=I›ÈÓ ›Ñ]~” ¨Èƒ K=¨eÇƒ �”ÅT>ðMÓ ÁSK¡�M; 

- uŸ}T¨< ¾T>u}’< ¨[k„‹ T” ’¨< ¾T>uƒ“†¨<; KU” ¾S”Óeƒ 

ÅI”’ƒ Se]Á u?ƒ U” ÁIM �Ï ›Kuƒ; ¨Ã”e K?KA‹  “›¡^]” 

GÃKA‹ ue}Ë`v �¾}Å^Ì ’¨<; ÃIe ŸJ’ ›Ñ]~ u›=I›ÈÓ“ u’˜I 

GÃKA‹ Óòƒ ¨Èƒ �¾H@Å‹ ’¨<; u²=I G<’@�e p”Ï~ U” ›ቋU 

Ã¨eÇM;  p”Ïƒ uG<Kƒ �dƒ SGŸM Óßƒ” �”Èƒ Te¨ÑÉ 

�”‹LK”; 

- ¾c’@ ›”É ÓÉÁ፣ ¾Ó”xƒ 30 ¾ÅI”’ƒ ¨Ÿv“ ¾g?^}” ›Ç`፣ eK U`Ý 

T×^ƒ N=Å~ c’@ ›”É u›¨<aû Iw[ƒ ¾}ËS[ ¨<ÃÃƒ (ÓÉÁ¨< 

�¾}ðçS �ÁK)  

- ¾›“ ÔT@´ ¾T×^ƒ Ôμ“ ¾G<’@�¨< ÚKT’ƒ፣ Ó” ÁK¨< U`Ý 

SÅ^Å` w‰ ’¨< ¾T>M Óòƒ 

 

(S) ¾U`Ý T×^ƒ N=Å~ YUU’ƒ 

 

- ¾c’@ ›”É ÓÉÁ ¾ðÖ[¨< Y’Mx“© Évw 

- ¾›„ GÃK<“ ¾MÅ~ ¾lU �e` ¾›=I›ÈÓ ¾SÅ^Å]Á �eƒ^}Í= (›„ 

GÃK<U J’ MÅ~ ¾É`É\ ›ካM ›M’u\U:: Ó” ueM¡ Ó”–<’ƒ ’u`) 

- ueUU’ƒ c’Æ ¾(ERIS (Richard)) T>“ ¾›=ƒÄåÁ” }ቋTƒ (u}KÃU 

U`Ý x`É”“ õ`É u?„‹”) ’é “†¨< wK” S¨<cÉ ›Kw” ¾T>K¨< 

Óƒ` ›ቋU“ u}nªT>−‹ uŸ<M ¾k[u¨< }n¨<V:: 

- ¾}nªT>−‹ ¾U`Ý x`É” pÉS T×]Á eM×”“ uT×^~U ÁK¨<” 

¨d˜ T>“ Sn¨U  

- ›=I›ÈÓ፣ (ERIS) �“ ¾›¨<aû Iw[ƒ Ÿ²=I K?L ›T^ß ¾KU ¾T>K¨< 

¾TÁ¨LÇ ›ቋU:: ¾’u[¨< ›T^ß ¨Ã”U É`É\” S}¨< (K²=IU 

T×^~”) ¨Ã”U u²=I G<’@� u=J” T×^~” uSd}õ ¾TÃc^ ŸJ’ 

ÃI”’< ›dÃ„ S}¨< ¾T>hM SJ’<” S}¨<:: (Ÿ²=I uኋL ¾�’@ ›¨<aû 

SH@É“ ¾MÅ~ ›ቋU)  

- eUU’~“ ¾k[u¨< “pÉS G<’@�” 
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- pÉS G<’@�¨< ¾ðÖ[¨< ‹Ó`፣ ¾k[u¨< ThhÁ፣ ¾u¾’ Ÿu[Ÿƒ Ò` 

S¨Ñ”:: 

 

(W) ¾U`Ý T×^~ H>Åƒ 

 

- T×^~ H>Åƒ LÃ ¾’u[¨< ¾p”Ïƒ ´ÓÏƒ um ’u`; Ñ>²?e ’u`;  

- uU`Ý T×^~ ›=IÈÓ“ U`Ý x`É ¾ðKÑ<ƒ” x� G<K< KTÓ–ƒ“ 

K²=IU ›eðLÑ>¨<” G<K< KTÉ[Ó (uÓMê“ ›Ã” v¨× S”ÑÉ) 

S²ÒË�†¨<:: 

- T×^~ õèU kMÉ SJ’< Ñ“ T×^ƒ u}ËS[ dU”ƒ vMVL Ñ>²? 

uG<K<U x�−‹ ÓMê �¾J’ SU×~:: p”Ï~ ¾Lካ†¨< ›×] u<É•‹ 

uÑ³ ðnÇ†¨< ¾²=I kMÉ }d�ò ›”J”U wK¨< ØK¨< S¨<×�†¨< 

(u}KÃ Öuq‹) (›Mu<¢፣ v+፣c=ÇT፣ÏT ... ¨²} G<K<U x�) 

- p”Ï~ T×^~” ØKA Ã¨<× ¨Ã”e ÃkØM; up”Ïƒ ¾’u\ ¨<ÃÃ„‹ 

(K¨<Ö?ƒ XÃJ” u}KÃ K›KU ›kñ Iw[}cw TÒKÝ �”ÖkUuƒ) 

- T×^~ U”U ªÒ �”ÅK?K¨<“ ÁK¨< ›T^ß u299 x�−‹ G<K< ÉÒT> 

U`Ý TÉ[Ó ’¨< ¾T>M ¾Iw[ƒ“ ¾p”Ïƒ ¾Ò^ ›ቋU“ SÓKÝ:: 

- p”Ïƒ“ Qw[ƒ Ák[ቧ†¨< vK10 ’Øw ¾É`É` Gdx‹ (eK �e[™‹፣ 

eKT@Ç=Á፣ ... ¨²})  

- ÉÒT> U`Ý �”ÇÃካN?É uõ`É u?ƒ uŸ<M ¾}Å[Ñ¨< S<Ÿ^“ ¾õ`É 

u?ƒ ’í ›KSJ” SÒKØ 

 

([) ŸU`Ý T×^ƒ H>Å~ Ÿ”~’ƒ uኋL ¨Èƒ; ‹Ó\” �”Èƒ ucLT© 

S”ÑÉ Sõ�ƒ Ã‰LM; 

 

([-1) uU`Ý T×^~ H>Åƒ ¾›=I›ÈÓ ›ቋU ÓMî SJ” (ueM×” LÃ 

KSq¾ƒ ¾ÈV¡^c= ß”wK<” �”ኳ” TÉ[Ó �”ÅTÃðMÓ“ uNÃMU 

u=J” KSq¾ƒ �”Å¨c’)  

([-2)  ÃI ›ቋU KÇ=ýKATc=Á©¨< TIu[cw ÓMî SJ”፤ Óßƒ KTe¨ÑÉ“ 

¨Å õèU ›UvÑ’”’ƒ ŸSÓvƒ }nªT>−‹” Ñõ„ û`LT TeÑvƒ 

ÃhLM ¾T>K¨< u}KÃ ¾›T@]Ÿ ›ቋU:: 
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([-3) up”Ïƒ“ uIw[ƒ ¾k[u¨< ›ቋU:- ucLU“ uÈV¡^c= SGM ¾k[u¨< 

¾›=I›ÈÓ ›T^ß:: ¾p”Ïƒ“ ¾Iw[ƒ ¾ØU` S”Óeƒ ›T^ß 

([-4) ÃI Óßƒ” K=ÁÉ” Ã‹LM ¾T>K¨< }eó (Ÿ›”Ç”É ¾›=I›ÈÓ 

ÅÒò−‹U ßU` SKe}— ÉÒõ TÓ–ƒ (KUdK? ¾]þ`}` `°c 

›”kê) Ó” ¾›=I›ÈÓ õèU �Uu=}˜’ƒ 

([-5) up”Ïƒ“ uIw[~ uŸ<M ¾I´w ÉUê  ÃŸu` ¾T>K¨< ›ቋU u›=I›ÈÓ 

}kvÃ’ƒ Ÿ×“ uI´u< uŸ<M Ó” Óò~ ŸÖ’Ÿ[ ŸcLT© ƒÓM uk` 

U”U ›T^ß ¾KU ¾T>M Ó”³u? �ÁÅ` �¾}Ö“Ÿ[ SN?Æ (u}KÃ 

Qw[ƒ ŸØU` S”Óeƒ K?L ¨Ã õ”¡‹ ¾T>K¨< ›ቋS<) 

([-6) ØU` S”ÓYƒ vÃkuM K?L u=k` ¾¨Åò~” ¾ÈV¡^c= H>Åƒ 

uT>Á[ÒÓÖ< Ñ<ÇÄ‹ LÃ YUU’ƒ ÃÉ[e ¾T>M ¾K²u ›ቋU up”Ïƒ 

uŸ<M KÇ=øKATc=¨< TIu[cw፣ (+U፣ ›=’Ó]É፣ u^²=M፣ ...¨²})  

K›=I›ÈÓ vKTKA‹ (Ó`T w\፣ S<L~) �”Ç=G<U Ãcሟ†ªM KT>vK< 

ÑKM}— ›ካKA‹ (IAG፣ ]þ`}`፣ ... ¨²}) ¾}Å[Ñ< S<Ÿ^−‹: ¾›=I›ÈÓ 

õèU �Uu= vÃ’ƒ:: 

([-7) u²=I Ñ<ÇÃ LÃ ŸÖpLÃ T>’>e}\ Ò` ¾}Å[Ñ ¾SËS]Á ¨<ÃÃƒ (u¾’፣ 

w`G’<)፤ ¾ÖpLÃ T>’>eƒ\ TeÖ”kmÁ:: 

([-8) p”Ïƒ፣ Iw[ƒ፣ ¾û`LT SÓvƒ ØÁo 

- p”Ïƒ Ÿ�ªm ÓKcx‹ Ò` uÑ<Ç¿ LÃ S¨Áƒ (3 ²<` ¨<ÃÃƒ u›Ãu?¡c 

JቴM 

- p”Ïƒ ŸI´w Ò` S¨Á¾~” ›eðLÑ>’ƒ ›S’uƒ:: Ó” ¨<ÃÃ~ u}‰K 

SÖ” Ÿû`LT SÓvƒ KSÓvƒ Ò` �”ÇÃÁÁ´“ ÃIU ›S^\ w²< 

’Ñ` ›Ã„ ¾T>¨e’¨< SJ’< KI´u< Ó”³u? TeÚuØ ’u` õLÔ~:: 

- ¾I´u< Óòƒ Ó” u×U Ö”Ÿ^ ’u` 

- ¾c=y=¡ TIu[cw ›ቋU 

- ¾}KÁ¿ ›Å^Ç]−‹ (iTÓK?−‹) S<Ÿ^“ ¾p”Ïƒ �g= vÃ’ƒ“ 

¾S”Óeƒ õèU �Uu= vÃ’ƒ 

- Iw[ƒ ›ካvu= û`LT SÓvƒ” ¾S`I Ñ<ÇÃ XÃJ” ¾IM¨<“ ØÁo 

›É`Ô �”ÅT>�Ã ÓMî J’::  (S^^U u¾’U KSÓvƒ �”Å¨c’< Ó” 

�eŸ²=Á S�ÑM; 

- p”Ïƒ Ÿû`LT ØÁo K[ÏU Ñ>²? gg፣ ØÁo¨<” KTeóƒ VŸ[ 
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([-9) QÒ©“ cLT© ƒÓM ¾û`LT SÓvƒ ¨<d’@ ŸS¨c’< uòƒ  

- p”Ïƒ ¨Å Óßƒ ¾TÁS\ ¾ƒÓM eM„‹ �Ácu �Ó[ S”ÑÆ” 

Ó” ¾É`É~ TÖ“Ÿ]Á ¾¨<IÅƒ Ñ<Ç¿” ›eðLÑ>’ƒ“ ›e†ŸÃ’ƒ 

›S’uƒ፣ u²=IU ²<]Á �”penc? ËS[ 

- u²=I SGM ¾Iw[ƒ ewcv u›T@]Ÿ KSeŸ[U 22 ewcv Ö^:: 

p”Ï~ ¨d’@¨<” u=ÖL¨<U (u}KÃ XÃTŸ` SÅ[Ñ<” ›”Ç”É 

Te}ካŸÁ−‹ ›É`Ô ›wa SÓóƒ ’u[uƒ::  ¾Ò^ ¢T>ቴ }ቋቋS 

ŸcMñ uòƒ Ñ<v›?¨<” KTÉ[Ó“ ¾Ñ<v›?¨< }¨ŸÄ‹ �’T” 

�”ÅT>J’< }¨c’ 

- ›=I›ÈÓ T”—¨<”U ¾u?ƒ ¨<YØU Ÿu?ƒ ¨<ßU ¾T>Å[Ó ewcv 

ŸKŸK 

- JቴKA‹ ›Ç^i �”ÇÁŸ^¿ }ŸKŸK<:: 

 

(1-10) S”Óeƒ ŸM¡KA ewcv TÉ[Ó ¨Å Óßƒ Ã¨eÇM ¾T>K¨< ¾p”Ïƒ 

õ`Gƒ 

- ŸS”Óeƒ Ò` ¾TÁÒß ¾cLT© ƒÓM Ø] - ¾3 k“ƒ ¾u?ƒ Sq¾ƒ 

Ø] 

- Ø]¨< ¾}Å[cuƒ Ñ>²? u›Ò×T> ¾›õ]Ÿ Iw[ƒ ewcv ¾’u[uƒ SJ’< 

(up”Ïƒ uŸ<M uõèU }[e„ ’u`) 

- ¾›=I›ÈÓ SÅ“ÑØ“ K¨<ÃÃƒ õLÔƒ Td¾ƒ: u›T@]ካ ›?Uvc= S<K< 

k” ¾ðË ¨<ÃÃƒ“ ¾}Å[cuƒ eUU’ƒ: (YM×“†G<” ›”ðMÓU Ó” 

uÈV¡^c= H>Å~ ²<]Á SÅ^Å` - ¾w`H’<“ ¾u¾’ Gdw; ¨Ãe ¾G<K<U;) 

¾u?ƒ Sq¾ƒ Ø]¨<” }¨<ƒ“ �”¨ÁÃ:  

- ›=Q›ÈÓ ¨<ÃÃƒ u�`ÓØ ðMÔ ’¨< ¨Ã”e Ñ>²? SÓ¸Á ’¨<; 

- p”Ïƒ ua Y^ ›eðéT>¨< ÁÅ[Ñ¨< [ÏU ¨<ÃÃƒ ŸÇ=ýKATc=Á© 

TIu[cu<“ Ò²?Ö™‹U �¾Öul vKuƒ:: uSŸ^ ¾}Å[c eUU’ƒ:: 

- ŸÖ/T> SKe Ò` �G<É �Kƒ eKÉ`É\ SËS` ¾}Å[Ñ ¨<ÃÃƒ 

- uU”U Ñ<ÇÃ LÃ S¨Á¾ƒ �”‹LK” (QÑ S”ÓY~” �eŸ}Ÿ}M” É[e) 

- p”Ïƒ uÉ`É\ uT” Ã¨ŸM; (w`H’< Ã’<` ›Ã’<`;) 

- ¾SÅ^Å]Á Gdu< U” ÃG<”; (uw`H’< ¾k[u îG<õ“ ¾SÚ[h¨< ¾Y^ 

›eðéT> eUU’ƒ 

(c)  Ÿ›„ u[Ÿƒ Ò` ¾}Å[Ñ¨< ¾û`LT ¨<ÃÃƒ S¡gõ 
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(c-1) ŸS’h¨< uT>Ç=Á ›ÖnkU SÓKÝ ¾}ËS[¨< iŸ<‰ (ÓTi k” ¾¨cÅ)  

- �¨<’}— eUU’ƒ SðKÓ ¨Ã”e }^ wMØ’ƒ; 

(c-2) ¾É`É` ö`TK=+−‹ LÃ eUU’ƒ (T” Ã“Ñ`; ¾K?L¨< T>“ U”É” 

’¨<; KU” ÁIM Ñ>²? Ã“Ñ`; ¾›Å^Ç]−‹ T>“ U” ÃG<” �’T” ÃG<’<; 

Ò²?×© SÓKÝ �”Èƒ ÃcØ; T” ewcv¨<” ÃU^; 

(c-3) ¾G<K}—¨< (T¡c™) k” ´`´` ¨<ÃÃ„‹ ¾É`É` ›Ë”Ç−‡ U” ÃG<’<;  

- up”Ïƒ“ uIw[ƒ ¾k[u< ª“ ª“ ¾SÅ`Å]Á ›Ë”Ç−‹  

- u›=I›ÈÓ ¾k[u< ›Ë”Ç−‹ 

- ›=I›ÈÓ ŸðKÒ†¨< Ñ<ÇÄ‹ (ŸeU”~) uk` uK?KA‹ ›Ë”Ç−‹ LÃ 

›M¨ÁÃU ¾T>K¨< Óƒ` ›ቋU ÃI” ›ቋU KTek¾` ¾}Å[Ñ< S<Ÿ^−‹ 

(uÇ=ýKAT„‡U uÓM u[Ÿƒ” uSÖ¾pU ›KSdካƒ) 

- u’Ò�¨< �aw ÃI”’< Ñ<ÇÃ KSõ�ƒ ŸÖ/T> SKe Ò` u›T@]Ÿ 

›UvdÅ` ÖÁm’ƒ ¾}Å[Ñ ¨<ÃÃƒ ÃIU u=J” U”U ¨Ö?ƒ K=ÁeÑ˜ 

›KS‰K< 

- ¾›„ SKe (constituency Analysis) ›ÅÑ— x²’@¨< �”Í= ¾�“”} 

(constituency ) �”ÉƒÑu< ÃðMÒM 

- ¨<ÃÃ~ K=kØM ›M‰KU:: ÃI”’< u}SKŸ} p”Ï~ uÑ<Ç¿ LÃ ŸL�LÃ 

U¡` u?~ Ò` KS¨Á¾ƒ u’Ò�¨< (GS<e) Öªƒ kÖa ÃÃ³M:: ÃI”” 

¨<d’@ Ãμ uÉ`É\ SkÖM ›KSkÖK<” KS¨Á¾ƒ }Å^Ç]−‹ NS<e 

Ÿc›ƒ kÖa  

- ¾p”Ïƒ L�LÃ U/u?ƒ u}KÃ uU`Ý¨< Sßu`u` Ñ<ÇÃ uiÓÓ` 

S”ÓYƒ ¾U`Ý x`É (Restructuring) LÃ ¨<ÃÃƒ ካM}Å[Ñ É`É\ 

�”Ç=ቋ[Ø Ã¨e“M 

- u²=G< É`É\ Ãቋ[×M 

(g) ŸÉ`É` Sõ[e uኋL ¾û`LT SÓvƒ ØÁo ›õØÙ S× 

 

(g-1) û`LT ¾SÓvƒ ØÁo KU” ƒMp ØÁo J’; K›=I›ÈÓ; KKÒi ›Ña‹; 

K}kªT>−‹; u}KÃ KI´u< u›ÖnLÃ (U¡”Á„‡ ÃKÁÁK<;) 

(g-2) û`LT ¾SÓvƒ ÁKSÓvƒ ¨<ÃÃƒ H>Åƒ up”Ïƒ  

- ¾ÅI”’ƒ ¨<ÃÃ„‹” SpÇƒ (u›=õ+” S¨<×ƒ) ¨<ÃÃ~” �eŸ 

SÚ[h¨< c›ƒ É[e KSÓóƒ U¡”Áƒ; 
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- pÇT@ S<K<k” ¾’u[¨< ¨<ÃÃƒ H>Åƒ፣ ÁKSŸóðM ›eðLÑ>’ƒ“ ¾ÉUê 

›c×Ø ›ካH@É፣ ¨<d’@Á‹”” ¾T>Ñó¨< U¡”Áƒ U”É” ’¨<; ¾ÈV¡^c= 

Ó”v�; 

- û`LT SÓvƒ ŸI´u< Ò` Á×L“M; ›=I›ÈÓ p”Ï~” KTØóƒ Ÿ¨c’ 

û`LT SÓvƒ �^e” KTÇ” ¨Ã”e KÇ=V¡^c= Ó”v�; ŸI´w Ò` 

}×M„ �^e” TÇ” Ã‰LM; ›=I›ÈÓ p”Ï~” ŸI´w ›×M„ ’ØKA 

KSU�ƒ ›ÃS†¨<U; 

- ¾pÇT@ T� ¾ÅI”’ƒ Ö”Ÿ^ �”penc? (¾�’@ u?ƒ ¾^ƒ Ów¹“ Ÿ²=Á 

uኋL) ¨<d’@Á‹”” ›p×Ý KTeÁ´ ¾}Å[Ñ¨< ¾Teð^^ƒ �`UÍ 

}n^’>¨<” ¨<Ö?ƒ ›S× 

- uû`LT SÓvƒ Ñ<ÇÃ ŸÇ=ýKAT„‹“ Ÿ¢ò ›“” Ò` ¾}Å[Ñ ¨ÃÃƒ 

- uû`LT SÓvƒ Ñ<ÇÃ ¾SÚ[h¨< (�G<É) ¨<d’@“ ¾eUU’~ ›Ã’ƒ  

- û`LT SÓvƒ“ ›Ç=e ›uv - G<K~ ¾ÓÉ ÃÁÁ³K<;  

- ¾MÅ~ ¾wMØ’ƒ ›ካH@É uG<K~U LÃ 

(k) û`LT ካM}Ñv ƒÓK< �”Èƒ ÃkØLM; 

(k-1) ¾p”Ïƒ” ¨<IÅƒ QÒ© TÉ[Ó ›e†ኳÃ (¾U`Ý x`É ¾T@Ç=Á 

›e}Á¾ƒ) 

- ¾MÅ~ ¾SÚ[h“ ¨d˜ ¾›õ^i’ƒ �`UÍ 

- ¾MÅ~ ‹Ó` U”Û U”É” ’¨<; (¾›=I›ÈÓ ¾uLÃ’ƒ ¨Ã”e ÁM}Ñ^ 

�^e ¨ÇÉ’ƒ; ¾}KÁ¿ ›e}dcx‹ up”Ïƒ ¨<eØ 

- MÅ~ Ák[u¨< Gdw ›dT˜ ÁMJ’¨< ¾k[u¨< U¡”Áƒ �¨<’}—¨< 

U¡”Áƒ eLMJ’ ’¨<::  �¨<’}—¨< U¡”Áƒ òƒ Kòƒ Sp[w 

eKTÃ‹M  

- ¾p”Ïƒ ¾MÅ~” ØÁo“ �`UÍ Áe}“ÑÅuƒ S”ÑÉ 

(k-2) ¾p”Ï~ ›S^` ›ካN?É ›”Ç”É ‹Óa‹ 

- ›S^` ¾e^ vIM: ¨<d’@ ›c×Ø“ ¾¨<d’@ }Óv^©’ƒ SŸ�}M ‹Ó`  

- Y^ ›eðéT> ¨<d’@ cÜ �”Í= ¨<d’@ }Ÿ�ƒKA ›eðéT> ›M’u[U 

(ƒMp ¡õ}ƒ) 

- ¾e^ ¡õõM ‹Óa‹: ¾ÅI”’ƒ �”penc? ¾ðÖ[¨< ‹Ó` ¨Ã”e Ÿ²=Á 

uLÃ;  

- KT>Á¨<k¨<“ KT>Öwk¨< G<’@� S²ÒËƒ ›KS‰M፣ ¾É`Ï�© ›vM’ƒ 

(Organizational Paralysis) 
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(k-3) ¾cLT©“ IÒ© ƒÓM Ø] ›LT“ Ów (U”U U`Ý ÁM’u[¨< ›ካH@É) 

- u}‰K SÖ” cLT© �”Ç=J” S×` 

- ¾S”Óeƒ” Ñ<”}L KSŸLŸM I´w“ S”Óeƒ uÒ^  

¾TÃÑ“–<v†¨<” S”ÑÊ‹ Shƒ 

- Óu< eU”~” ’Øx‹ S”Óeƒ (›=I›ÈÓ) �”Ç=kuM S×` �”Í= 

Ÿ²=Á ÁKð U”U ›LT ¾K?K¨< w‰ dÃJ” �”ÅU�¨<U 

�”ÇÃ•[¨< SÖ”kp  

- ¾›=I›ÈÓ ¾²¨ƒ` ¾ðÖ^ ¡e KTÚ”Ñõ SVŸ` (QÑ S”Óe�© 

S”Óeƒ” S×M፣ ¾²` Óßƒ ... ¨²}) 

- ¾S<eK=U ›Sƒ u›M” TdKõ - Ñ>²? SÓ³ƒU þK+ካ©U 

- ¾¨<d’@¨< uÒ²?Ù‹ uÉwp S}LKõ“ ÃIU ¾ðÖ[¨< É”ÒÖ? 

(k-4) S”Óeƒ U” K=ÁÅ`Ó Ã‹LM; 

- ›ÖnLÃ ¾›ð“ �`UÍ (›S^\” Tc` ÚUa) �”ÅT>¨eÉ }ÖwቋM 

- J” wKA Óßƒ ÃÔ’ƒLM (Provoke) ¾T>M ÓUƒ Ó” w²< ›M’u[U  

- ›=I›ÈÓ ¾¨cÅ¨< �`UÍ  

 

* ¾c™ G<’@�: ¾¡L¡e TcT~ �`UÍ ›M}dካU 

* ¾T¡c™ - Öªƒ Óß„‹ }Ÿe}ªM SvK<“ ÃI �”ÇÃJ”“ I´u< 

uS”Óeƒ �”ÇÃ}’¢e ¾}cÖ ¾p”Ïƒ SÓKÝ  

- ØpUƒ 22 ¾ÚKT k” 

- p”Ïƒ K?L ›T^ß ’u[¨<; 

 

(u) ¾¡õM 111 SÅUÅT>Á 

- ¾›=I›ÈÓ up”Ïƒ LÃ ¾T>Ák`v†¨< ¡f‹ Sc[ƒ u’^†¨<; 

- p”Ïƒ uÓMê ŸT>K¨< K?L Éwp ›LT ’u[¨<; ›=I›ÈÓ KU” ›K¨< 

wKA cu; ¾p”Ïƒ K›=I›ÈÓ eKL ¾cÖ¨< SMe ÃI” Á”çv`nM (U”U 

ÃI ’¨< ¾T>vM �`UÍ ›KS¨<cÆ) 

- ›=I›ÈÓ p”Ïƒ” KU” �”Å ª“ ÖLƒ ›¾¨<; õ`G~ Sc[ƒ ’u[¨<; 

- Ÿp”Ïƒ uòƒ ¾’u\ ›e}dcx‹ U”U J’< U” Ÿp”Ï~ SSe[ƒ uኋL 

ÁK¨< ›e}dcw ¾kÉV¨<” ›g”ö ’u` ›”Ç”É É`Ï�© p]„‹ 

u=•\U:: 
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¡õM IV: ¾›=IÈÓ �`UÍ“ ¾›=ƒÄåÁ ¾¨Åòƒ �× 

 

SÓu=Á ›=I›ÈÓ ¾¨cÅ¨< �`UÍ uw²< Ñê�¨< (Ÿ^c<U ØpU ›”é`) Ó^ 

¾T>Ñv eKJ’ �”Èƒ �¨×ªKG< ¾T>M YK?ƒ ’¨<; 

 

(1) ¾›=I›ÈÓ YK?ƒ 

 (G) p”Ï~” TØóƒ - uÑ<Muƒ 

- p”Ï~ �ÁK S•` ›M‹MU ¾T>K¨< �U’ƒ Sc[~ U”É” ’¨<; 

- p”Ï~” �”Å É`Ïƒ TØóƒ Ã‰LM:- �”Å K?KA‹ É`Ï„‹ Sq×Ö` 

¾U‹K¨< ›ÃÅKU (¾›=I›ÈÓ É`Ï„‹” ¾SŸóðM“ ¾TÇŸU ›v²?) 

- p”Ï~ ŸÖó ¾É`Ï~ S”ðe ¾ÖóM; 

- É`Ï~ ÉÒõ Ñ>²?Á© ’¨< ¾T>K¨< eK?ƒ (É`Ï~U ›Ç=e eKJ’) 

(K) ›=I›ÈÓ uÑ<Muƒ LÃ ÁK¨< SSካƒ - Ÿ^c< �]¡ ›”í` ¾T>Ñ`U ’¨< 

- u^c< ¨�Å^© HÃM“ u¨�Å\ ›”É’ƒ“ Ç=c=ýK=” ÁK¨< �U’ƒ: ›dd‹ 

Ñ>²?Á© eK?ƒ 

- uÑ<Muƒ ¾T>ÁeðMÑ¨< K›ß` Ñ>²? ’¨< Ÿ²=Á G<K<” ›[ÒÒªKG< ¾T>K¨< 

cK?ƒ  

- uI´u< “ð]’ƒ” LÃ ÁK¨< �U’ƒ 

- u›w³—¨<” Q´w uÑ”²w“ uÑ>²?Á© õLÔ~ SÅKM Ã‰LM ¾T>K¨< 

�U’ƒ (uc−‹ É¡Sƒ SÖkU Ã‰LM ÃÑvMU ¾T>K¨< ¾›UvÑ’•‹ 

eK?ƒ“ ¾²=I eK?ƒ Ÿ�ÉÑƒ Ò` ÁK¨< }n`•) 

(N) ›=I›ÈÓ u²` þK+ካ (SŸóðM) LÃ ÁK¨< �U’ƒ  

- ›G<”U I´u<” u²` þK+ካ (ßl”“ Úቋ˜ wN?`) SŸóðM Ã‰LM 

ßl” wH@a‹ Ÿ’@ Ò` “†¨<: p”Ïƒ ¾›T^ ›k™‹ ewew ¨ÃU ¾’c< 

ØÑ™‹ “†¨< ¾T>K¨< ýaþÒ”Ç Ãc^M ¾T>K¨< �U’ƒ 

- ¾*aV ¾w[H@`}— þK+ካ u›=I›ÈÓ eK?ƒ LÃ ÁS×¨< k¨<e 

(S) ¾›=ƒÄåÁ Qw[}ew K’í’ƒ“ KÈV¡^c= �Uw³U ›ÃÖ’kpU ¾T>K¨< 

YK?ƒ  

- ª“¨< ¾I´u< ƒŸ<[ƒ ›=¢•T>¨< ’¨< �c<” ÅÓV ThhM �‹LKG< 

¾T>K¨< ÓUƒ 

- K?L¨< ƒŸ<[ƒ cLU“ S[ÒÒƒ ’¨< �c<”U uÑ<Muƒ ›S×KG< ¾T>K¨< 

eK?ƒ 
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(W) ›=I›ÈÓ“ ¾›KU ›kõ þK+ካ eK?ƒ 

- �`Ç� cÜ−‹ ª“ ¾T>Ÿ}K<ƒ ¾^d†¨<” ØpU ’¨<: (iw`}˜’ƒ” 

SªÒƒ;) ÈV¡^c= ´U wKA ¾ýaþÒ”Ç ¨_ ’¨< ¾T>K¨< eK?ƒ 

(¾Gw�U GÑa‹ ¾c=y=¡ TIu[cw �”penc?” ŸeK?ƒ ÁLeÑv) 

- u›=ƒÄåÁ ÅÓV ª“ ƒŸ<[�†¨< ÉI’ƒ” TØóƒ ’¨< eKJ’U uþK+ካ 

U¡”Áƒ (ÈV¡^c= eKK?K) ¾Ñ”²w �`Ç� ›ÁqS<U ¾T>K¨< ÓUƒ 

- ð[”Ð‹ �—” (Øla‹”፣ ›õ]ካ¨<Á””) eKT>”l” w²< ›ÃÖwlw”U፣ 

ÈV¡^c=U Ø\ ’Ñ` u=J”U u›õ]ካ ›Ña‹ u„KA ¾T>S× YLMJ’ 

ßq“¨< ÓMê“ ›Ã” Á¨× �eካMJ’ É[e w²< Óòƒ ›Ã•`w”U 

- ¾ð[”Ð‹ ª“ õ`Gƒ ›KS[ÒÒƒ (instability) ’¨<፣ S[ÒÒƒ” ÅÓV 

ŸS”ÓYƒ Ò` eKT>ÁÁÃ²<ƒ S”ÓYƒ” S<K< KS<K< ›Ãn¨S<U 

- ¾¾ƒU ›Ñ` S”ÓY„‹ KS”ÓYƒ (State) ¡w` ›L†¨<፣ ƒ”iU u=J” 

uK<›L©’ƒ ÁU“K<  

- ð[”Ð‹ }kªT>−‹” ›Á¨<ቋ†¨<U፣ eK²=I ›ÁUኗ†¨<U::  u›”í\ 

SKe” Ã¨Æ�M፣ ÁŸw\�M::  

- ð[”Ð‹ “ካMðKÒ‹G< }¨<ƒ” ¾T>L†¨<” ¾›=XÁe ¯Ã’ƒ S”ÓYƒ 

ÁŸw^K<:: eK²=I K?L¨< ›Mc^ ካK uc< �”ÖkTK”:: 

 

2. ¾›=I›ÈÓ eK?ƒ u�`ÓØ S[ÒÒƒ”“ cLU” ÁS×M; ›=I›ÈÓ” 

ueM×” ÁqÁM; 

 

SÓu=Á:-  ›=I›ÈÓ ¾Å[cuƒ ¾›Ñ³´ k¨<e u×U e` ¾cÅÅ (Substantive and 

deep rooted) ’¨<:: �¾cÖ ÁK¨< Ó” Ñ>²?Á© ƒ””i  �d„‹” TØóƒ፣ 

ÃI””U c=ÁÅ`Ó ª“¨<” ‹Ó` ›KSSKc< w‰ dÃJ” ¾Å’<” ›ÖnLÃ nÖKA 

¾T>Ávwe ’¨<::  �ÁÅ` ‹Ó\” �Ávvc ›=I›ÈÓ” ¾SõƒN?¨< ›ካM uõì<U 

�”ÇÃJ” �ÁÅ[Ñ¨< ’¨<::  ÁM}SKc<ƒ ¾›=I›ÈÓ ›^ƒ Sc[�© k¨f‹” 

T¾ƒ ÃuÍM:- 

 

(G) ¾›=I›ÈÓ `�Ä} ›KT© k¨<e 

- ›=I›ÈÓ �”Å É`Ïƒ ¾T>S^uƒ“ ¾T>ÁU”uƒ `°Ä} ›KU ¾K¨<U፣ 

¨Ã”U ¾T>ÁU”uƒ” òƒ Kòƒ ›¨<Ø„ Q´u<” K=Ácvewuƒ ›M‰KU:: 
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- ¾T>ÁU”uƒ”“ ¾T>Á¨<k¨<”  “fg=ÁK=eƒ” �U’~” òƒ Kòƒ K=Á¨×¨< 

›M‰KU፣ eK²=IU ካÉ_−‡ I´u<” ¾T>cueu<ƒ (’í ÑuÁ፣ ÈV¡^c=፣ ... 

¨²}) ¾TÁU’<uƒ” ’¨<::   

- eK²=IU ¾Ñvuƒ ¾ÈV¡^c= Úª� ¾TÁ¨<puƒ eKJ’ ›ካH@Æ uS<K< 

Mw ›ÃÅKU (ad-hoc) ÃIU eKT>Áe�¨<puƒ“ (u×U w²< eKT>ddƒ) 

u²=I u›Ç=c< Úª� ¾uKÖ< ¾}ካ’< ¾Iw[}cw ¡õKA‹ Ò` ÃÒÝM:: 

›ÖnLÃ �eƒ^}Í=ካ© ›p×ÝU ¾K¨<U::   

- ›=I›ÈÓ“ ¾SÅw ƒÓM KT” ’¨< ¾qS¨<; 

(K) ¾›=I›ÈÓ ¾wH@`}˜’ƒ k¨<e 

- ²¨<Ñ@ wH@`}˜’ƒ” pekd ›óõV፣ Ÿõ}— ¾ýaþÒ”Ç ió” cØ„፣ Ó” 

S<K< KS<K< Sq×Ö` Ã‰LM; 

- ²¨<Ñ@ wH@`}—’ƒ“ ¾›Ò` ›”É’ƒ }gካT>¨< É`Ïƒ ›”É ÃJ“M; 

- ¾Úቋ˜“ ¾ßl” ƒ`Ñ<U፣ ¾ßl’<” SS]Á (cause) ¾T>gŸUKƒ T” 

’¨<; (eT@�© ýaþÒ”Ç ŸòM  (’õÖ—’ƒ፣ ›=”}`GU«Ã’ƒ፣ ... ¨²}) 

ßl” wH@a‹ �^d†¨< ÃÅ^ÍK< ¨Ã”e ›=I›ÈÓ ÁÅ^Í†ªM; KwH@` 

É`Ï„‹ K?L ¾wH@` É`Ïƒ SõÖ` ÁS×¨< k¨<e 

- ¾›=I›ÈÓ ¾wH@`}˜’ƒ k¨<e G<’— SÓKÝ፣ ¾*aV Q´w eT@ƒ *’Ó“ 

*w¢  

- ›=I›ÈÓ“ ¾›T^¨< I´w፣ �”Å wH@` �¾cÅw’¨<“ Úቋ˜ �ÁMŸ¨< 

�”Ç=ÅÓõI ƒhKI; 

- ¾›=ƒÄåÁ Su�}” �”ÅTeð^]Á፣ �’@” ŸÅÑñ‹G< ›Ñ` ƒ•^K‹ 

›KuK²=Á ƒu�}“K‹ ¾T>ÁeŸ?É ýaþÒ”Ç ’¨<; c=S‹ ›”É LÃ 

SÓ³ƒ XÃS‹ SÑ”ÖM ¾T>ÁeŸ?É �eƒ^}Í=  

(N) ¾›=I›ÈÓ ¾�ÉÑƒ k¨<e 

- ¾�ÉÑƒ Sc[ƒ T” ’¨<; S”ÓYƒ ¨Ã”e Q´w (ÓKcw፣ c=y=¡ 

TIu[cw፣ Ÿu`ቴ፣ .. ¨²}) 

- ¾›=¢•T>“ ¾þK+ካ õØÝ፣ KSÓ³ƒ ¾c−‹” (²?Ô‹”) SØö vI`Ã 

SðKÓ (›É`vÃ’ƒ፣ ›ßu`v]’ƒ ፣ u’í ›KTcw... ¨²}) K�ÉÑƒ ÅÓV 

¾²?Ô‹” Ö”Ÿ^ Ô” SðKÓ (��]’ƒ፣ u^e S}TS” ፣ Gk˜’ƒ ፣ ’é’ƒ 

... ¨²}) 
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- ›=¢•T>¨<” KSq×Ö` SðKÓ፣ ’é É`Ï„‹” ›KTS” eK²=I ¾�ÉÑƒ 

SW[ƒ ¾T>J” Ö”ካ^ ›ካM (strong porivie sector) �”ÇÃ•` 

SŸLŸM፣ ›=¢•T>¨<” u=‰M uû`+ É`Ï„‹ KSq×Ö` SVŸ` 

- ›Ñ^© wN?`}—’ƒ“ ¾›=¢•T> �ÉÑƒ (›=I›ÈÓ ‰Ã“” KSJ” ÁK¨< 

õLÔƒ KU” �”ÅTÃc^) 

(S) ¾›=I›ÈÓ ¾ÈV¡^c= k¨<e 

- ¾›”É û`+ ¾T>q×Ö[¨< (dominant) ÈV¡^c= u›=ƒÄåÁ p¶ƒ 

(›=ƒÄåÁ-Íû”; ›=ƒÄåÁ - T@¡c=¢) 

- ÈV¡^c=፣ ²¨<Ñ@ wN?`}˜’ƒ“ ¾›“d wH@` S]’ƒ Ãc^M;  

- ¾Ç=V¡^c= ýaþÒ”Ç ¾I´w }eó (expectation) K²Lm¨< uõèU 

¾TÃ××S< ’Ña‹  

- ÈV¡^c=“፣ cLU“ ¾Ñ<Muƒ ›Ñ³´ ›G<”U uõèU ¾TÃ××S< ›ካN?Ê‹ 

- ÈV¡^c=“ ¾ÈV¡^c= }ቋTƒ:: }ቋTƒ” K›=Ç=V¡^c=Á© ›Ñ³´ 

SÖkU ¾uKÖ ²Lm ‹Ó` ÁS×M:: (›dó]¨< ¾›=I›ÈÓ õ`Éu?„‹” ፣ 

U`Ý x`É”፣ û`LT”... ¨²}) K›Ñ³´ SÖkU ¾�’˜I” }ቋV‹ õèU 

}kvÃ’ƒ Td×ƒ 

- ð[”Ð‹” Tßu`u` �eŸSŠ Ã‰LM; Á” ÁIM V™‹“ ¾ªR‹ “†¨<; 

¨Ã”e ›¨<k¨< ¾T>�KK<; 

(W) ›=I›ÈÓ“ ¾Ù` NÃK< 

- u�`ÓØ KG<K?U Sd]Á ÃJ“M; 

- ¾Ù\ ›”É’ƒ“ ¾wH@`}˜’ƒ þK+ካ 

- Ù\“ ¾þK+ካ ÑKM}˜’ƒ uýaþÒ”Ç Å[Í 

- Ù\“ ¾›=ƒÄ-›?`ƒ^ k¨<e (¾Ù\“ ¾ð[”Ð‡ õLÔƒ c=Òß) 

 

(3) ›=I›ÈÓ“ cLT© ƒÓK<:- 

- ¾›=I›ÈÓ �`UÍ−‹ (›ð“¨<፣ Ñ<Mu~ ... ¨²}) ¾T>kKue ’¨< ¨Ã”e 

�eŸSÚ[h¨< ÃÑóu�M; 

- ¾T>Ñóuƒ ŸJ’ u›=ƒÄåÁ KÈV¡^c= ¾T>Å[Ñ¨< ƒÓM U” SM¡ 

ÃÃ³M; ucLT© ƒÓM ¾T>ÁU’< �”Å p”Ïƒ ÁK< GÃKA‹ ŸÚª�¨< 

Ã¨×K<; 
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- ¾cLT© ƒÓM }eó ŸV} uÖS”Í ----------- ÃS×M; (¾ÖS”Í ƒÓM“ 

²¨<Ñ@ wH@`}˜’ƒ፣ uÖS”Í eM×” ¾Á²< �¨<’ƒ ÈV¡^c= ÁS×K<; 

(¾›=I›ÈÓ }S¡a)) 

 

(4) ›=I›ÈÓ“ �`Ç� cÜ−‹ 

- ¾›=I›ÈÓ U”’ƒ ÓMî �¾J’ c=H@É ¾KÒi ›Ña‹ �U’ƒ T×ƒ“ 

K=¨cÆ ¾T>‹ሏ†¨< �`UÍ−‹ 

- ¾›=¢•T> T�kw SቋቋU ¾T>‹M ›Ñ^© ›=¢•T> u›=ƒÄåÁ ›K;  

 - ¾¨<ß �`Ç�“ ¾›=ƒÄåÁ uËƒ 

 - ›KS[ÒÒƒ“ ¾¨<ß ›=”yeƒS”ƒ 

 - ›KS[ÒÒƒ“ ¾›Ñ` ¨<eØ ¾›=¢•T> �”penc? 

- ¾þK+ካ k¨<c< LÃ ¾›=¢•T> ‹Ó` c=Å[wuƒ (Macro economic 

crisis)  

 

(5) ›=ƒÄåÁ ¨Èƒ; 

(G) ¾›=I›ÈÓ ›Øò S”ÑÉ SÑ�ƒ ›Kuƒ 

- ›G<”U ¾cLT© ƒÓM ª“ ›T^ß’ƒ Q´u< ¨<eØ �”Ç=c`ê 

ÁeðMÒM 

 - K²=I ƒÓM cò ¾Iw[}cw ¡õM” T’nnƒ ÁeðMÒM 

- u›=I›ÈÓ ¨<eØ ÃI” ¾Øóƒ S”ÑÉ ¾TÃðMÑ< ›K< wKA uTS” 

�’c<” ÃI” ›Øò S”ÑÉ ¾SቋቋU ›ካM �”Ç=J’< S×` 

ÁeðMÒM:: 

- uU”U ›Ã’ƒ ¨Å �`e u�`e Óßƒ (u}KÃ ¾wH@`) �”ÇÁS^ 

SÖ”kp w‰ dÃJ” ukØ� SŸLŸM (active preventive 

measures) ÁeðMÒM:: 

(K) uÓMê ¾}kSÖ ›T^ß ^°Ã ÁeðMÒM 

- U”U ¾TÁ¨LÇ u²?Ó’ƒ LÃ ¾}Sc[} �¨<’}— ÈV¡^c=  

- ¾u<É” vIL©“ K?KA‹ ÈV¡^c=Á© Sw„‹ ÁKU”U Sg^[õ 

(›wa’�‹”” uT>ÁÖ“¡` SMŸ<) SŸu^†¨<” T[ÒÑØ:: ¾u<É•‹ 

(wN?a‹) u’é ¾SÅ^Ëƒ Swƒ u}Óv`:: 

- ¾²?Ô‹” ’é“  S<K< }dƒö ¾T>ðpÉ w‰ dÃJ” u²?Ô‹ ’é’ƒ LÃ 

¾}Sc[} Ö”Ÿ^ ›Ñ^© ›=¢•T> SÑ”vƒ ª“ ›LT¨< ¾J’ 
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- ›=ƒÄåÁ¨<Á” vK<uƒ G<K< K›Ñ^†¨< �ÉÑƒ ¾T>d}ñuƒ” S”ÑÉ“ 

�’c<” ª“ ¾¨<ß ›=¢•T> �”penc? (Ÿ¨<ß ²?Ô‹ ›=”yeƒS”ƒ uuKÖ 

SMŸ<) 

- u›ÖnLÃ þK+ካ‹””U J’ ›=¢•T>Á‹”” wKAU TIu^© ’<a›‹”” 

T²S” ¾^°¿ ›ÖnLÃ Sc[ƒ SJ’< 

- ¾²S“©’ƒ” SW[ƒ ÖMq ¾Ñv ¾ÓKcw ’é’ƒ ’¨<:: uc< SÅ^Å` 

›Ã‰MU:: 

 

(N) ¾¡õM IV TÖnKÁ 

 

- ¾þK+ካ eM×” u^c< Ów c=J” ¾T>ÁS×¨<” ×× ›Ã}“M:: 

›=ƒÄåÁU �”Éƒ•` Ÿ²=I ›Ñ<M eK?ƒ þK+ካ¨< S¨<×ƒ ›Kuƒ 

- ¾þK+ካ eM×” Ÿ^c< uLÃ KJ’ ›LT c=¨<M Ö”ካ^ ¾K¨<Ø“ ¾�ÉÓƒ 

GÃM ÃJ“M 

- ¾ØL‰ þK+ካ u²=G< Twnƒ ›Kuƒ 

- ¾›ß` Ñ>²?¨< �”Í= ¾[ÏU Ñ>²?¨< ¾›=ƒÄåÁ }eó w\I ’¨<:: ÃI” 

¾[ÏU Ñ>²? }eó KSÖup ¾›ß` Ñ>²? �”penc?−‹ (¾þK+ካ) ¾[ÏS<” 

^°Ã“ }eó ¾T>ÔÆ SJ” ¾Kv†¨<U::  K²=IU ¾}nªT> þK+ካ 

HÃKA‹ ŸmU“ ŸØL‰ S^p ›Kv†¨<::  

 

 41


